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RESUMEN

El presente articulo analiza el impacto de los emprendimientos sociales li-
derados por mujeres en Colotlan, Jalisco, a partir de un estudio mixto que
combina entrevistas semiestructuradas, observacion participante y una
encuesta aplicada a mujeres emprendedoras del municipio de Colotlan.

En una region marcada por la pobreza multidimensional, migracion
masculina y brechas de género, las mujeres han desarrollado iniciativas
econdmicas y comunitarias que, aunque en su mayoria no se encuentran
formalizadas, cumplen con funciones sociales estratégicas. Los resulta-
dos muestran que sus proyectos generan ingresos, fortalecen la cohesion
comunitaria, preservan saberes culturales y atienden problematicas lo-
cales como salud, vivienda y alimentacion. Se concluye que existe un
ecosistema emergente de emprendimiento social femenino que requiere
reconocimiento institucional, financiamiento accesible y politicas publi-
cas con enfoque territorial y de género.
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Abstract

The present article examines the impact of women-led social enterpri-
ses in Colotlan, Jalisco, based on a mixed-methods study that combines
semi-structured interviews, participant observation, and a survey ad-
ministered to women entrepreneurs in the municipality of Colotlan.

In a region characterized by multidimensional poverty, male migra-
tion and persistent gender gaps, women have developed economic and
community-based initiatives that, although mostly informal, fulfill
strategic social functions. The findings indicate that their projects ge-
nerate income, strengthen community cohesion, preserve cultural
knowledge, and address local challenges such as health, housing, and
food security. The study concludes that there is an emerging ecosystem
of women’s social entrepreneurship that requires institutional recogni-
tion, accessible funding, and public policies with territorial and gen-
der-sensitive approaches.

Keywords: social entrepreneurship, local development, social
economy, public policy, social programs
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INTRODUCCION

Colotlan, ubicado en la Region Norte de Jalisco, enfrenta condiciones
estructurales adversas: pobreza multidimensional superior al 50 %, mi-
gracién masculina sostenida, limitada diversificacion de la productivi-
dad y brechas de género arraigadas (Coneval, 2020; 11EG, 2024). En este
contexto, las mujeres han asumido un papel central en la economia fa-
miliar y comunitaria, particularmente mediante actividades artesanales,
agroindustriales y de servicio, desarrolladas desde la informalidad.

Sin embargo, no toda iniciativa econdmica liderada por mujeres cons-
tituye un emprendimiento social. El emprendimiento social implica in-
novacién, impacto colectivo, sostenibilidad y una intencion explicita de
resolver problematicas sociales (Zahra et al., 2009; Defourny & Nyssens,
2017). La evidencia en Colotlan muestra iniciativas con impacto comuni-
tario pero escasa formalizacién, débil acompafnamiento institucional y
ausencia de un reconocimiento publico de estas practicas como parte de
la economia social. Esta investigacion busca:

1. Identificar si existen emprendimientos sociales liderados por
mujeres en Colotlan,

2. Analizar sus caracteristicas, barreras y aportes comunitarios,

3. Contextualizar estos hallazgos desde una perspectiva feminista
del emprendimiento social.

La investigacion se articula con los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ops) 5, 8, 10 y 11, orientados a promover la igualdad de género, el
trabajo digno, la reduccion de desigualdades y la construccion de comu-
nidades resilientes (oNU, 2023). En particular, el ops 5, Igualdad de gé-
nero, subraya la importancia de fortalecer la participacion de las mujeres
en la toma de decisiones y reconocerlas como agentes de transformacion
social. Sin embargo, su pleno ejercicio se ve obstaculizado por barreras
estructurales como la discriminacion, la desigualdad econémica y for-
mas de violencia poco visibles, entre ellas la violencia estructural, un fe-
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noémeno dificil de identificar incluso para quienes lo experimentan, pues
no se encuentra regulado ni tipificado en los sistemas penales vigentes
(Mora Mares, 2024).

De manera complementaria, el ops 8, Trabajo decente y crecimiento
economico, enfatiza la necesidad de impulsar la productividad, la forma-
lizacion laboral y el acceso equitativo a oportunidades econémicas dig-
nas. Estas metas adquieren especial relevancia en contextos donde las
mujeres deben sostener simultaneamente el hogar, la educacion de los
hijos, la continuidad de sus emprendimientos y, en algunos casos, rela-
ciones conyugales, todo ello mientras enfrentan condiciones estructura-
les que limitan su autonomia econémica.

No obstante, es importante subrayar que no toda actividad econd-
mica desarrollada por mujeres en zonas rurales puede clasificarse de
manera automatica como emprendimiento social. En la region atn es
limitada la evidencia de modelos organizativos sostenibles que generen
un impacto comunitario verificable, lo que obliga a distinguir entre ini-
ciativas de subsistencia y verdaderos proyectos con vocacion social.

A pesar de la creciente literatura sobre emprendimiento social en
América Latina, existe una ausencia casi total de estudios que documen-
ten este fendmeno en la Region Norte de Jalisco, y en particular en el
municipio de Colotlan. La evidencia disponible se concentra en zonas ur-
banas, organizaciones formalizadas o proyectos institucionales, dejando
fuera las practicas comunitarias femeninas que operan desde la informa-
lidad. Este estudio contribuye a cerrar esa brecha al ofrecer el primer
analisis sistematico del ecosistema emergente de emprendimiento social
liderado por mujeres en Colotlan, incorporando una perspectiva femi-
nista y un disefio mixto que integra entrevistas, observacion participante
y datos cuantitativos. La combinaciéon de métodos y enfoques permite
visibilizar formas de innovacion social desde la escasez, redes solidarias
no reconocidas institucionalmente y procesos de liderazgo femenino que
no han sido descritos en la literatura nacional. De esta manera, la inves-
tigacidon aporta una comprension situada y novedosa del emprendi-
miento social en territorios rurales con alta vulnerabilidad estructural.

ANO 12 ® NUM. 22
Mujeres frente al mundo:
Perspectivas, desigualdades y avances



ENERO-JUNIO DE 2026 [ ISSN: 2594-1852

EMPRENDIMIENTO SOCIAL

El emprendimiento social se refiere a iniciativas que priorizan la crea-
cion de valor social por encima del lucro privado, mediante modelos in-
novadores y sostenibles (Nicholls, 2006; Zahra et al., 2009). A diferencia
del autoempleo o la microempresa tradicional, el emprendimiento social
persigue objetivos comunitarios, transformaciones estructurales y soste-
nibilidad financiera compartida.

En contextos rurales, los emprendimientos sociales suelen surgir
como respuesta a la ausencia del Estado, la precariedad laboral y la ne-
cesidad de fortalecer redes de apoyo (Smith et al., 2022).

PERSPECTIVA FEMINISTA DEL EMPRENDIMIENTO

La literatura feminista sostiene que los emprendimientos dirigidos por
mujeres se ven atravesados por desigualdades estructurales como la di-
vision sexual del trabajo, la economia del cuidado, la violencia y la falta
de acceso a recursos productivos (Ahl, 2006; Datta & Gailey, 2023).

En areas rurales, las mujeres enfrentan doble o triple jornada laboral,
limitada propiedad de la tierra, dependencia econdémica estructural, es-
caso acceso a financiamiento y normas culturales restrictivas (FAo, 2023).

Sin embargo, la evidencia muestra que sus iniciativas tienden a rein-
vertir recursos en educacion, salud y bienestar familiar, generando im-
pactos intergeneracionales (ONU Mujeres, 2020).

EMPRENDIMIENTO SOCIAL FEMENINO
EN CONTEXTOS RURALES

Estudios recientes en América Latina demuestran que las mujeres en en-
tornos rurales lideran proyectos orientados al bien comtn, recuperacion
de saberes y fortalecimiento comunitario, aun sin reconocimiento for-
mal (Castaneda, 2022; Borda & Carrasco, 2023). Estas iniciativas suelen
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articular elementos de economia social, innovacién social y liderazgo co-
munitario femenino.

En Jalisco, programas como Raices han visibilizado la necesidad de
fortalecer capacidades productivas y organizativas de mujeres rurales
(s1sMHJ, 2024). Sin embargo, estas intervenciones siguen siendo limita-
das en cobertura y continuidad.

ANALISIS REGIONAL DE COLOTLAN

Colotlan presenta condiciones sociales particularmente criticas que in-
fluyen de manera directa en las dindmicas productivas y comunitarias
del municipio. Mas de la mitad de su poblacién enfrenta pobreza multi-
dimensional (52.4 %), lo que refleja un entorno de carencias estructura-
les profundas (CONEVAL, 2020). A ello se suma una brecha significativa
en la participacion laboral femenina, evidenciada por la limitada inser-
cion de las mujeres en empleos formales y su concentracion en activida-
des de baja remuneracion (I1EG, 2024). La migracion masculina sostenida
hacia Estados Unidos y al Area Metropolitana de Zacatecas ha configu-
rado un escenario en el que muchas mujeres asumen la jefatura econo-
mica y afectiva del hogar, situaciéon que se confirma en el 34 % de los
hogares con jefatura femenina (INEGI, 2024). Las principales actividades
economicas del municipio (artesanias, comercio informal y agricultura
de pequeiia escala) ofrecen ingresos inestables y escasas oportunidades
de crecimiento. Ademas, la falta de guarderias, transporte seguro y ac-
ceso a financiamiento limita la autonomia econémica de las mujeres,
mientras que la débil presencia institucional en las zonas rurales incre-
menta su vulnerabilidad y reduce sus posibilidades de insercién produc-
tiva en condiciones de equidad.

La revision del estado del arte muestra vacios que justifican la necesi-
dad de este estudio. En primer lugar, la mayor parte de la literatura so-
bre emprendimiento social se enfoca en organizaciones formalizadas o
iniciativas urbanas, lo que deja sin documentar las préacticas comunita-
rias informales que se desarrollan en municipios rurales del occidente
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de México. En segundo lugar, los estudios sobre emprendimiento feme-
nino en contextos rurales suelen centrarse en el autoempleo o la mi-
croempresa, sin distinguir entre actividades de subsistencia y proyectos
con impacto social verificable. Un tercer vacio corresponde a la ausencia
de investigaciones que integren una perspectiva feminista para com-
prender como la division sexual del trabajo, la economia del cuidado y la
migraciéon masculina condicionan la participaciéon econémica de las mu-
jeres. Finalmente, no existe evidencia que describa o analice el empren-
dimiento social femenino en Colotlan, Jalisco, por lo que la presente
investigacion ofrece un aporte sustantivo al generar evidencia primaria
en un territorio donde no se habian sistematizado estas practicas.

METODOLOGIA

Se utiliz6 un disefio mixto de tipo exploratorio secuencial (Creswell &
Plano Clark, 2018), que integré métodos cualitativos y cuantitativos con
el proposito de comprender de manera amplia y profunda los fen6me-
nos estudiados. En la fase cualitativa particip6é una activista y lider so-
cial con mas de quince ahos de trabajo comunitario continuo en el
municipio. La decision metodologica de realizar una sola entrevista res-
pondié a un criterio de seleccion intencional y teéricamente fundamen-
tado, y no a una limitacién del estudio. La entrevistada fue seleccionada
por su trayectoria sostenida y liderazgo social, lo que le ha permitido
construir un conocimiento profundo, situado y longitudinal de las pro-
blematicas sociales locales.

Asimismo, su participacion como candidata a la presidencia munici-
pal amplié significativamente su campo de observacion, al implicar un
recorrido sistematico por comunidades rurales y zonas periféricas, asi
como un contacto directo con diversos sectores sociales. Esta experien-
cia le otorgd una vision integral y transversal de las principales necesida-
des, demandas y areas de oportunidad del territorio en los dmbitos
social, econdmico y comunitario. Desde un enfoque cualitativo, la rele-
vancia de la entrevista no radica en el nimero de participantes, sino en
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la densidad informativa, la profundidad analitica y la capacidad reflexiva
del testimonio (Patton, 2015). En este sentido, la entrevistada cumple
con el perfil de informante clave, al articular experiencias individuales y
colectivas que permiten interpretar procesos sociales mas amplios que
trascienden su trayectoria personal. Por ello, la entrevista se considera
metodolégicamente pertinente y suficiente para los objetivos del estu-
dio, al aportar una panoramica amplia y contextualizada de las dinami-
cas sociales del municipio.

La recopilacion de informaciéon cuantitativa se sustent6 en la aplica-
cion de una encuesta digital estructurada a 20 mujeres emprendedoras
del municipio de Colotlan, seleccionadas bajo los criterios de ser mayo-
res de edad, residir en el municipio y participar activamente en activida-
des productivas o comunitarias. El instrumento se disefid en seis
dimensiones analiticas, fundamentadas en la literatura reciente sobre
emprendimiento social femenino, con el proposito de captar de manera
sistematica las caracteristicas, motivaciones, impactos y desafios de los
emprendimientos liderados por mujeres en el contexto local (Gailey,
2022; Smith et al., 2022). La eleccion de una muestra acotada respondio
a un enfoque exploratorio y contextual, orientado a obtener informacién
situada y relevante en un municipio de escala media, privilegiando la
profundidad descriptiva y la consistencia interna de los datos por en-
cima de la representatividad estadistica. El cuestionario fue sometido a
un proceso de validaciéon mediante revision de expertos y prueba piloto,
lo que permiti6 ajustar la claridad, pertinencia y confiabilidad de los re-
activos antes de su aplicacion definitiva.

La seleccion de las participantes se realiz6 mediante un muestreo
aleatorio simple dentro del universo accesible de mujeres emprendedo-
ras identificadas en el municipio, garantizando que todas aquellas que
cumplian con los criterios de inclusién tuvieran la misma probabilidad
de ser seleccionadas. Este procedimiento resulta pertinente para estu-
dios exploratorios en contextos rurales donde no existen padrones for-
males de emprendedoras sociales y la poblacion objetivo es dispersa y
heterogénea. El muestreo aleatorio simple contribuye a reducir el sesgo
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de seleccion y permite identificar patrones generales que pueden ser
contrastados y triangulados con los hallazgos cualitativos.

ANALISIS DE DATOS

La eleccion de ATLAS.ti y sPss resulta pertinente para esta investigacion
debido a su disefio mixto, que requiere integrar un analisis cualitativo
profundo con un tratamiento estadistico riguroso. ATLAS.ti permitio rea-
lizar una codificacion temética sistematica de las entrevistas y registros
de observacion participante, garantizando trazabilidad, consistencia y
transparencia en la identificacion de categorias como liderazgo feme-
nino, redes solidarias e innovacion social desde la escasez, fendbmenos
dificilmente capturables mediante técnicas cuantitativas. Por su parte,
spss facilito el procesamiento y anélisis descriptivo de los datos obteni-
dos en la encuesta, permitiendo identificar patrones, frecuencias y ten-
dencias relacionados con motivaciones, obstidculos e impactos del
emprendimiento social femenino.

El uso combinado de ambos softwares fortalece la validez del estudio
al permitir que las narrativas cualitativas sean respaldadas y comple-
mentadas por evidencia cuantitativa, contribuyendo a una comprension
mas amplia y rigurosa de un fendmeno complejo y poco documentado en
contextos rurales. Asimismo, la integracion de entrevistas semiestructu-
radas, observaciéon participante y encuesta estructurada permitié cons-
truir un registro empirico sistematico del emprendimiento social
femenino en Colotlan, aportando una mirada metodolbgica integral
poco frecuente en estudios de economia social en la regiéon y posibili-
tando la identificacion de dindmicas y categorias analiticas que no ha-
bian sido documentadas previamente.

RESULTADOS

Los hallazgos de esta investigacion revelan que, aunque en Colotlan, Ja-
lisco, no se identifican emprendimientos sociales formalizados ni reco-
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nocidos institucionalmente por su sostenibilidad o impacto comprobado,
existe un ecosistema emergente de innovacion social femenina que opera
desde la informalidad. Estas iniciativas, principalmente artesanales,
agroindustriales y comunitarias cumplen funciones sociales claras y ge-
neran impactos tangibles aun sin acompanamiento estatal, lo que desa-
fla la visiébn tradicional que asocia el emprendimiento social
exclusivamente con modelos formales e institucionales. El analisis cuali-
tativo, enriquecido por el testimonio de una activista con profundo co-
nocimiento del territorio, permitié6 identificar categorias clave
relacionadas con redes solidarias, liderazgo comunitario, desgaste emo-
cional e innovacion desde la escasez, elementos que evidencian tanto los
desafios estructurales como las oportunidades transformadoras presen-
tes en estos contextos rurales. Asimismo, la incorporacion de una pers-
pectiva feminista muestra como la desigualdad estructural moldea los
motivos, los obstaculos y el tipo de impacto generado por las mujeres,
aportando una mirada novedosa frente a estudios que suelen abordar
estas experiencias sin considerar las relaciones de género. En conjunto,
estos hallazgos permiten reconocer un entramado social femenino con
alto potencial transformador, que opera al margen del reconocimiento
institucional pero que constituye una forma legitima y valiosa de em-
prendimiento social en territorios rurales. Entre los hallazgos mas rele-
vantes destacan:

® Accion colectiva con impacto social: liderazgo comunitario
sostenido por mas de 15 anos, orientado a resolver problematicas
como pobreza, salud, vivienda, educacién y discapacidad.

® Sostenibilidad sin fines de lucro: campanas estructuradas (como
Ladrillo solidario o Pasion por servir) con impacto comunitario
tangible, aunque sin modelo de negocio formal.

e Liderazgo femenino y enfoque de género: organizacion de
actividades comunitarias por mujeres voluntarias, visibilizando
su rol transformador y resiliente en el tejido social.
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® Innowvacioén social y redes colaborativas: uso estratégico de redes
sociales y vinculacion con actores externos, generando alianzas
locales e internacionales.

® Transformacion comunitaria: mejoras en infraestructura basica,
acceso a salud, educacion y fortalecimiento del capital social.

Estos resultados cualitativos se complementaron con datos obtenidos
de una encuesta aplicada a veinte mujeres emprendedoras de la region,
los cuales refuerzan el diagnodstico y evidencian coincidencias clave entre
el testimonio individual y la experiencia colectiva.

La seleccién de las participantes para la encuesta se realiz6 mediante
un muestreo aleatorio simple dentro del universo accesible de mujeres
emprendedoras identificadas en el municipio, lo cual permitié garanti-
zar que todas las mujeres que cumplian con los criterios de inclusion
(ser mayores de edad, residir en Colotlan y participar en una actividad
productiva o comunitaria) tuvieran la misma probabilidad de ser selec-
cionadas. Este procedimiento es pertinente para estudios exploratorios
en contextos rurales donde no existen padrones formales de emprende-
doras sociales y donde la poblacién objetivo es dispersa y heterogénea.
El muestreo aleatorio simple reduce el riesgo de sesgo en la seleccion y
permite obtener una muestra representativa del conjunto de mujeres
que participan en actividades econdmicas locales, haciendo posible
identificar patrones generales y contrastarlos con los hallazgos cualitati-
vos. De esta manera, la encuesta aplicada a veinte participantes consti-
tuye una base empirica adecuada para complementar y triangular la
informacion obtenida mediante entrevistas y observacion participante.

A continuacidn, en la Tabla 1, se presenta el cruce de resultados que
sintetiza los principales temas emergentes identificados a partir de am-
bas fuentes de informacion:
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Tabla 1. Cruce de evidencia: resultados cualitativos
y cuantitativos sobre emprendimiento social

Encuesta a mujeres con

Tema Entrevista a la activista ..
emprendimientos

Vinculos solidarios autorgani- | Mujeres emprenden con
zados entre familiares, apoyo de su familia o
amistades, voluntarios y comunidad cercana. Un 25 %
comunidades que surgen ha recibido apoyo de la
desde la iniciativa ciudadana | comunidad o redes de otras
y operan principalmente de mujeres, lo que evidencia
forma independiente. formas de colaboracion

Redes

colaborativas

Aunqgue en ocasiones reciben
apoyo de instituciones
publicas o asociaciones
civiles, su fuerza principal
radica en la organizacion
auténoma basada en la
confianza, la empatiay el
compromiso colectivo.

basadas en solidaridad,
acompafamiento y organiza-
cion local, mas alla de
estructuras formales.

Compromiso
social

Su compromiso social se
expresa en el acompana-
miento a personas en
situacion de vulnerabilidad, la
creacion de campanas
solidarias y la construccién de
redes que fortalecen el tejido
comunitario. Mas que una
actividad, su activismo es una
forma de vida orientada a
transformar su comunidad,
generando cambios concre-
tos y sostenibles

Del total de encuestadas, un
25 % elabora y vende alimen-
tos, contribuyendo a la
seguridad alimentaria y al
rescate de recetas locales. Un
30 % se dedica a la joyeriay
accesorios, fornentando el
autoempleo y la economia
creativa. Otro 15 % trabaja con
productos naturistas,
promoviendo el cuidado de la
salud comunitaria. Las
artesanias representan otro
15 %, vinculadas a la preserva-
cion cultural. Finalmente, el
15 % restante vende diversi-
dad de juguetes, algunos con
valor artesanal, lo cual
también fortalece vinculos
sociales.
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Encuesta a mujeres con

Tema Entrevista a la activista .
emprendimientos
Se reconoce una fuerte Un 211 % de las mujeres
influencia materna en su continua con oficios tradicio-
compromiso social, ya que su | nales heredados de sus
. madre, maestra de primariay | madres, lo cual evidencia la
Influencia

materna en el
compromiso
social

activa en labores comunita-
rias, la involucrd desde nifa
en actividades de apoyo
escolar y comunitario,
formando en ella un sentido
de responsabilidad social
desde el hogar.

transmision intergeneracio-
nal de saberesy el arraigo
familiar como factor clave en
sus decisiones de emprendi-
miento.

Expansion del
impacto social

La activista destaca que su
labor social ha logrado
expandirse gracias al apoyo
constante de la comunidad,
amigos y voluntarios. A traves
de esa red solidaria, sus
acciones han podido llegar a
un ndmero creciente de
personas en situacion
vulnerable, generando un im-
pacto tangible en distintas
comunidades. Ademas,
expresa el deseo de que su
experiencia motive a mas
mujeres a involucrarse en
causas sociales, mostrando
que el compromiso colectivo
es clave para transformar
realidades.

La diversidad sectorial de los
emprendimientos evidencia
la adaptabilidad a las
capacidades y contextos de
las mujeres, expandiendo el
impacto socioecondmico al
generar diversas oportunida-
desy atender variadas
necesidades comunitarias.

Costo emocional
del liderazgo
social

Caracterizado por un
desgaste y sobrecarga signifi-
cativa derivada de la exposi-
cion a duras realidades
humanas (pérdidas, abusos).

Para el 40 % de las mujeres
encuestadas, la carga
domeéstica o cuidado de hijos
representa un desafio clave
gue genera desgaste
emocional.
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Tema

Entrevista a la activista

Encuesta a mujeres con
emprendimientos

Mujeres como
protagonistas del
emprendimiento
social

Reafirma que las mujeres son
significativamente mas
emprendedoras sociales que
los varones, destacandose
por tomar la iniciativa propia
para abordar las necesidades
comunitarias. En este rol
protagodnico, las mujeres
actuan como lideres,
organizadoras, gestoras e
impulsoras de proyectos
sociales, sirviendo ademas
como mediadoras clave entre
las institucionesy las
comunidades.

Las encuestas, respondidas
integramente por mujeres,
confirman su posicién clave
en la actividad econémica
local y el liderazgo de
emprendimientos. Especifi-
camente, el 65 % se identifica
como fundadora, mientras
que un 30 % son colaborado-
rasy un 20 % se encargan de
ventas, lo que subraya su rol
activo en la creaciény
gestion de los proyectos.

Dificultades
enfrentadas

Describe limitaciones de
recursos y desafios operati-
vos/logisticos (p. ej. almace-
namiento, transporte,
transparencia de fondos),
ademas de un significativo
desgaste y sobrecarga
emocional por la exposicion a
realidades humanas comple-
jasy dolorosas.

La dificultad para acceder a
mercados (70 %) es el mayor
obstaculo. Otros retos
significativos son la falta de
recursos econémicos (45 %),
la carga domeéstica o cuidado
de hijos (40 %), y la descon-
fianza de la comunidad

(30 %). Menos frecuentes son
la falta de capacitacion
técnica (10 %) y el escaso
apoyo familiar/social (5 %).

Reconocimiento y
valoracién social

El grupo de la activista ha
logrado un reconocimiento
progresivo gracias a su
impacto tangible y visible en
la comunidad, por ejemplo,
campafas de zapatos, labora-
torios de cémputo, construc-
cion de viviendas, etcétera, lo
que les ha permitido identifi-
carse formalmente como
‘Pasion por Servir'y ser una
voz confiable en las necesida-
des de la region.

Una clara mayoria (73.7 %) de
las emprendedoras percibe
valoracién y reconocimiento.
No obstante, persiste una
percepcion mixta en el resto
(15.8 % no, 10.5 % a veces),
indicando areas de mejora en
el reconocimiento de su
labor.
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Encuesta a mujeres con
emprendimientos

Trayectoriay
permanencia

Con una labor que abarca
mas de 15 anos, el grupo
liderado por la activista ha
demostrado una permanen-
cia sostenida, marcada por
un crecimiento progresivo de
sus actividades y la consoli-
dacién de su identidad como
‘Pasion por Servir'.

El 95 % de las mujeres
encuestadas tiene una
trayectoria consolidada de
mas de 3 anos en su empren-
dimiento, mientras que el 5%
restante ha estado activo
entre 1y 3 aflos, demostrando
una alta permanencia
general en las iniciativas
emprendedoras.

Motivacion para
iniciar

Anabel fue impulsada por
una motivacion personal de
servicio y un temprano deseo
de aportar a la comunidad,
gestado desde joven. Este
impulso se vio fuertemente
influenciado por la concien-
cia de las necesidades
comunitarias adquirida a
través de su madre y sus
experiencias formativas
iniciales.

Un 94.7 % inicid por necesi-
dad econdmica, un 57.9 % por
tener autonomia e indepen-
denciay un 36.8 % por falta
de oportunidades laborales.

Impacto personal
y comunitario

Anabel describe coémo su
labor, aunque conlleva un
desgaste, es realizada “de
corazon”, generando un
profundo impacto personal
de compromiso y propdsito.
A nivel comunitario, esto se
traduce en un impacto
tangible en la calidad de vida
y el entorno, fomenta la
creacion de lazos comunita-
rios y la participacion
solidaria, y brinda acompana-
miento constante, que es
fuente de esperanza para las
comunidades vulnerables.

El 95 % de los emprendimien-
tos genera un impacto
econdmico directo (ingresos).
A ello se suma un impacto
social (60 %), que fortalece la
autoestima, autonomia y
reconocimiento de capacida-
des. Un 15 % también destaca
un impacto cultural en el
rescate de tradiciones.
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Tema

Entrevista a la activista

Encuesta a mujeres con
emprendimientos

Relacién con
instituciones

La activista describe la
busqueda y obtencién de
respaldo, mayormente
positivo, de instituciones
publicas como unidades de
salud y DIF, a través de
trabajadoras sociales, para
facilitar su labor comunitaria.

El 65 % de las emprendedo-
ras sefald no recibir ningdn
tipo de apoyo institucional,
mientras que solo un 20 %
accedid a programas
gubernamentales, lo que
refleja una débil presencia
del Estado en el fortaleci-
miento de estos emprendi-
mientos.

Necesidades de

apoyo y
fortalecimiento

La activista subraya que la
comunidad de Colotlan es
solidaria y que solo necesita
un “empujoncito de organi-
zacion” para potenciar su
apoyo y permitir un mayor

crecimiento de la labor social.

Adicionalmente, sefiala
mantener las puertas
abiertas en todos lados.

El apoyo mas urgente y
deseado por las mujeres es el
financiamiento o microcrédi-
tos (95 %). Le sigue el acceso
a mercadosy ferias (65 %) y la
capacitacion técnica (25 %).
Otras necesidades mencio-
nadas incluyen espacios de
cuidado para hijos (10 %) y
acompafiamiento legal o
contable (5 %).

Elaboracion propia con base en entrevistas semiestructuradas y encuestas aplicadas
en el marco del estudio sobre emprendimiento social en Colotlan, Jalisco (2025).

DISCUSION Y CONCLUSIONES

Los resultados de este estudio confirman la existencia de un ecosistema
emergente de emprendimiento social femenino en Colotlan, Jalisco, ca-
racterizado por iniciativas que, si bien operan mayoritariamente desde
la informalidad y sin reconocimiento institucional, generan impactos so-
ciales, econémicos y comunitarios tangibles. Estos hallazgos dialogan
con la literatura que senala que, en contextos rurales marcados por po-
breza multidimensional, migracién masculina y débil presencia estatal,
las mujeres asumen un papel central como agentes de innovacion social
desde la escasez (Smith et al., 2022; Borda & Carrasco, 2023).
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Desde una perspectiva feminista del emprendimiento, los resultados
evidencian que las trayectorias emprendedoras de las mujeres colotlen-
ses estan profundamente condicionadas por desigualdades estructurales
de género, tales como la sobrecarga de trabajo doméstico y de cuidados,
el acceso limitado a financiamiento, la falta de mercados formales y la
escasa valoracion institucional de su trabajo. Estos hallazgos coinciden
con lo planteado por Ahl (2006) y Datta y Gailey (2023), quienes sostie-
nen que el emprendimiento femenino no puede analizarse de manera
aislada de las estructuras sociales que lo atraviesan, particularmente en
territorios rurales.

Un hallazgo central del estudio es que la motivacion principal para
emprender es la necesidad econdémica, lo que refuerza la idea de que, en
este contexto, el emprendimiento social surge mas como una estrategia
de supervivencia y resiliencia comunitaria que como una elecciéon em-
presarial voluntaria. No obstante, lejos de limitar su impacto, esta con-
dicion ha dado lugar a formas de organizacién solidaria, redes de apoyo
comunitario y practicas de liderazgo femenino que fortalecen el tejido
social local, aun sin modelos formales de negocio o figuras juridicas con-
solidadas.

En este sentido, los resultados permiten profundizar en la articula-
cion del estudio con los oDs citados al inicio del articulo. En relacion con
el ops 5 (Igualdad de género), la investigacion evidencia que las mujeres
de Colotlan no solo participan activamente en actividades productivas,
sino que asumen roles de liderazgo comunitario, gestiéon de recursos y
organizacion colectiva. Sin embargo, esta participacion ocurre en un
contexto de violencia estructural y desigualdad persistente, donde su
trabajo contintia siendo invisibilizado y escasamente reconocido, lo que
limita su acceso a derechos, recursos y toma de decisiones, tal como ad-
vierte Mora Mares (2023).

Respecto al ops 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico), los ha-
llazgos muestran que los emprendimientos liderados por mujeres gene-
ran ingresos y contribuyen a la economia local, pero lo hacen en
condiciones de precariedad, informalidad y ausencia de protecciéon so-
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cial. La falta de financiamiento, capacitacion técnica y acceso a merca-
dos impide la consolidacién de empleos dignos y sostenibles, lo que
revela una brecha significativa entre los objetivos planteados por la
Agenda 2030 y la realidad de los territorios rurales como Colotlan.

En cuanto al ops 10 (Reduccion de las desigualdades), los resultados
ponen de manifiesto que las mujeres emprendedoras enfrentan multi-
ples formas de exclusion simultanea: de género, territorial y socioecono-
mica. La escasa presencia de programas publicos adaptados a las
condiciones locales y la falta de politicas diferenciadas profundizan estas
desigualdades, reproduciendo un modelo de desarrollo que continta
marginando a las mujeres rurales y sus iniciativas productivas.

Finalmente, el ops 11 (Comunidades y ciudades sostenibles) se ve re-
flejado en la contribucion directa de los emprendimientos sociales feme-
ninos al fortalecimiento del capital social, la cohesi6én comunitaria y la
atencion de problemaéticas locales relacionadas con salud, vivienda, ali-
mentacion y preservacion cultural. A través de redes solidarias, campa-
fas comunitarias y transmision intergeneracional de saberes, las
mujeres contribuyen activamente a la construccion de comunidades més
resilientes, aun en ausencia de apoyo institucional sistematico.

En términos metodolégicos y teodricos, este estudio aporta evidencia
empirica novedosa al documentar practicas de emprendimiento social
femenino que desafian las definiciones tradicionales centradas en la for-
malizacién, la escalabilidad y el reconocimiento institucional. Los ha-
llazgos sugieren la necesidad de repensar el emprendimiento social en
contextos rurales, incorporando criterios como el impacto comunitario,
la sostenibilidad social y la participacion colectiva, més alla de los mar-
cos empresariales convencionales.

En conclusion, las mujeres emprendedoras de Colotlan desempefian
un papel estratégico en el desarrollo local y comunitario, a pesar de en-
frentar condiciones estructurales adversas. Sus iniciativas contribuyen
simultaneamente a la reduccion de la pobreza, el fortalecimiento del te-
jido social y la generacion de ingresos, lo que las posiciona como actoras
clave para el cumplimiento de los oDs en territorios rurales. No obstante,
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estos aportes contintian sosteniéndose principalmente desde la informa-
lidad y el esfuerzo individual y colectivo, lo que evidencia la urgencia de
politicas publicas con enfoque territorial y de género que reconozcan,
fortalezcan y acompafien estos procesos.

Asimismo, es fundamental evitar la idealizacion del emprendimiento
femenino y distinguir con claridad entre actividades de subsistencia y
emprendimientos sociales con impacto comunitario verificable. Este es-
tudio abre la puerta a futuras investigaciones que profundicen en esta
distincion y que analicen mecanismos de formalizacion flexible, finan-
ciamiento accesible y acompafnamiento institucional sostenido, orienta-
dos a potenciar el impacto transformador de las mujeres emprendedoras
en contextos rurales como el norte de Jalisco.
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