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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo explicar el proceso de cambio que
vivio el tabaco a finales del siglo xvin en la Nueva Espaiia. Para ello, se
hace un analisis historico de los distintos momentos de transicion politica
y econdmica que permiten identificar las estrategias que impusieron un
modelo econdmico-fiscal monarquico que busco controlar y centralizar
los ingresos fiscales para solventar los gastos imperiales. Este momen-
to de cambio se disefio desde el movimiento ilustrado que priorizo la
racionalizacion e institucionalizacion de las politicas novohispanas. El
resultado fue un desplazamiento de practicas tradicionales, del manejo
del tabaco, a formas capitalistas modernas que priorizaron el aumento de
la produccién con el establecimiento de las fabricas tabacaleras.

Palabras clave: tabaco, administracion, fiscalidad, desplazamiento,
Nueva Espana.
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ABSTRACT

The objective in the present text is explain the tobacco had process chan-
ge end of the century XVIII in the New Spain. To do this, a historical
analysis of the different moments of political and economic transition is
made, which allows us to identify the strategies used that imposed a mo-
narchical economic-fiscal model that sought to control and centralize tax
revenues to pay for imperial expenses. This moment change was thought
and design since Enlightenment movement that prioritized the rationali-
zation and institutionalization of New Spain s policies. The result was a
shift of traditional practices, of tobacco administration, to modern capi-
talist forms that prioritized increasing production with the establishment
of tobacco factories.

Keywords: tobacco, administration, taxation, displacement, New Spain.
INTRODUCCION

Uno de los oficios del historiador es analizar e interpretar hechos que han
marcado pueblos y ciudades. Sin duda, es importante revalorar y reinter-
pretar las interpretaciones que se han construido, y que de ellas da cuenta
la historiografia, al amparo de una amplia gama teodrica, metodologica e
interdisciplinaria.

Es en este contexto que este trabajo pretende aportar una vision sobre el
papel que jugd el monopolio del estanco del tabaco a finales del siglo xvi,
como una estrategia politica y econémica para aumentar los ingresos de
la Real Hacienda y contribuir a los gastos militares de la Espafia imperial.
Para tal pretension, propongo analizar este proceso como una estrategia
de desplazamiento histérico del mundo del tabaco —productores, grupos,
corporaciones, trabajadores y trabajadoras— por la construccién de una
nueva realidad: fabricas reales, que absorbieron las cigarreras y los talleres
artesanales para el consumo en la Nueva Espafia.
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Este proceso de desplazamiento de las actividades y practicas del antiguo
régimen fue disefiado y aplicado por una ideologia ilustrada que resignificd
violentamente la relacion de las posesiones americanas y la Corona es-
pafiola. A mediados del siglo xvii, comenzo a aplicarse una nueva forma
politica y econdmica que buscod recuperar espacios politicos y aumentar
ingresos monetarios; para el caso de la Nueva Espaia, esto se materializd
con las llamadas reformas borbonicas y el sistema de intendentes.

Los efectos del reformismo borbonico se visibilizaron en todos los
ambitos: politico, econdmico, social y cultural. Para el caso del control
de la siembra del tabaco, en una primera etapa, se disefi6 una estrategia
juridica que respaldo las acciones violentas que, en un segundo momento
y ya con el establecimiento del monopolio del estanco, permiti6 la edifi-
cacion de seis fabricas reales.

También se modifico la forma de organizacion del trabajo, aunque
se mantuvieron el caracter artesanal y la relacion familiar que se habia
construido en estos espacios de produccion de cigarrillos de caracter do-
méstico. Es significativo el papel de la mujer como trabajadora de estas
unidades productivas: se convirtidé en una pieza fundamental en el pro-
ceso de elaboracion de los cigarrillos, y su trabajo y capacidad fueron el
elemento que permitio su incorporacion a las fabricas.

Metodologicamente, recurro al andlisis historico de las fuentes
bibliograficas que han estudiado al tabaco en el proceso de estanco y libe-
ralizacion para su control y manejo como una fuente de ingresos fiscales.

REFORMAS BORBONICAS

Con el inicio de la dinastia de los Borbon en la Corona espafiola a partir
de 1700 (Felipe V, 1700-1746) se emprendid una etapa de consolidacion
del Estado sobre todas sus posesiones imperiales. Por otro lado, no debe-
mos olvidar que el capitalismo est4 en plena expansion por Europa. Sin
duda, este aspecto fue el que mayor peso ejercio para iniciar una transfor-
macion de fondo en todos los territorios bajo dominio espafiol.
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La Corona estaba bajo una dindmica medieval. Los tiempos y el nue-
vo sistema capitalista requerian de una Espafia moderna, adecuada a las
nuevas exigencias politicas, econémicas y comerciales que el mundo
demandaba. Es en este contexto que los borbones iniciaron la cons-
truccion de un Estado absolutista fundamentado ideologicamente en el
movimiento ilustrado: esta ideologia se caracteriz6 por la centraliza-
cion de las responsabilidades gubernamentales en manos del monarca 'y
de su equipo de ilustrados. El principal objetivo de este movimiento, en
términos econdmicos, fue maximizar los ingresos de la Real Hacienda
para financiar las constantes y costosas guerras que enfrentaba el Impe-
rio espafol (Jauregui, 1999).

Esta serie de ideas fundamentadas ejercidas por el monarca estuvie-
ron regidas, en teoria, por la razon que se expreso en todos los ambitos.
Desde lo politico, este afan reformador y de progreso se expreso en la
creacion de diversas instituciones como el instrumento para alcanzar el
bienestar material; en lo tocante a lo fiscal, se desarrollaron una serie de
mecanismos legislativos e institucionales que garantizaron una politica
mas racional, eficiente y efectiva que implemento el cobro de impuestos
y la imposicién de otras cargas fiscales (Lira, 1998).

Todas las reformas y modificaciones que se implementaron en este
periodo, segiin la historiografia, tuvieron el objetivo de incrementar
las finanzas de la Corona y de reagrupar la maquinaria novohispana
en torno a una sujecion mas directa y dependiente del monarca. Bajo
esta premisa, se inicid el sistema de intendentes como una estrategia
politico-administrativa que busco controlar y dominar los territorios
novohispanos a través de un desplazamiento de funcionarios que no
mantenian una lealtad real al monarca espafiol por otros que estaban
formados bajo los principios de la ilustracién y con una mayor depen-
dencia a la autoridad real.
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SISTEMA DE INTENDENCIAS

En el contexto de la etapa mas destacada de aplicacion del reformismo
borbonico en el periodo de 1760 a 1808, Jauregui (2008) plantea que se
estableci6 una estrategia imperial para aumentar la riqueza de la monar-
quia a través de cambios en aspectos centrales como lo fiscal, lo militar,
lo comercial y el fomento a las actividades productivas.

Estas reformas estuvieron sustentadas en el movimiento ilustrado eu-
ropeo, lo que cominmente se conoce como despotismo ilustrado. En el
territorio de la Nueva Espafia se inicid una reorganizacion del aparato
administrativo virreinal bajo la dirigencia del visitador Jos¢ de Galvez.
La intencion fue crear un cuerpo de funcionarios profesionales depen-
dientes y al servicio del monarca espaiol. Este ejercicio se logré a través
del sistema de intendencias que habia nacido en Francia y que ya se habia
aplicado en Espafia.

Lareorganizacion fue dirigida a reducir el poder concentrado en el virrey
y en la Real Audiencia, y consistio en dividir el reino de la Nueva Espa-
na en 12 jurisdicciones politico-administrativas, llamadas intendencias, en
1786 —Durango, Guadalajara, Guanajuato, México, Oaxaca, Puebla, San
Luis Potosi, Sonora, Michoacan, Veracruz, Yucatan y Zacatecas—. Se es-
tablecid una autoridad maxima, el intendente o gobernador general, quien
ejercid el poder y manejo absoluto en los ramos de justicia, guerra, hacien-
da, economia y obras publicas (Florescano & Menegus, 2008).

Es interesante observar como este proceso de reconfiguracion fue am-
plio y muy confuso. Realizar un cambio burocratico y de operacion a
finales del siglo xviir en la Nueva Espafia significo una serie de despla-
zamientos de oficios y responsabilidades que descentraliz6 el quehacer
politico, econdmico y social de la dinastia de los Habsburgo a la forma de
pensar ilustrada de los Borbon.

Para tal proposito, el Gobierno recuper6 el control politico sobre el te-
rritorio novohispano a través del desplazamiento de quienes controlaban la
Real Administracion. La politica fue dirigida para sustituir a los alcaldes y
corregidores que acaparaban las decisiones y formas de proceder; también
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fueron consideradas, hasta antes de las reformas, las autoridades novohis-
panas involucradas en mas procesos de corrupcion (Jiménez, 2001).

Estos funcionarios no recibian un sueldo como tal, sino que se hacian
llegar ciertas remuneraciones por el manejo de las ventas de los produc-
tos que circulaban. Esto les permitié mantener una cierta autonomia de la
Corona. Desde lo econdmico, se crearon los monopolios para proteger los
intereses del rey y aumentar sus ingresos. El proceso de monopolizacién
estaba dirigido a la produccion y comercializacion de ciertos productos; el
tabaco, uno de ellos (Huerta, 1989). A esto se le ha nombrado “monopoli-
zacion de los estancos”, conceptualizacion que trataremos a detalle.

Uno de los ingresos fiscales mds significativos que tuvo la Real Ha-
cienda en este contexto fue el generado por la siembra, manufactura y
comercializacion vinculadas a la planta del tabaco en el virreinato no-
vohispano. A partir de la segunda mitad del siglo xvii, la Corona se vio
obligada a emprender una serie de acciones de tipo politico y militar por
el avance de los ingleses en sus territorios (La Habana y Manila). Esto
representd un notable aumento en los recursos y el inicio de cambios muy
significativos en su sistema fiscal, todo ello con el objetivo de encontrar
nuevas fuentes de financiamiento. En este contexto, se retomo la idea
de echar andar el monopolio estatal del estanco del tabaco. Los resulta-
dos fueron muy favorables y rapidamente se posiciond como el segundo
ingreso de la Real Hacienda que se baso en el crecido consumo de la
sociedad novohispana (Moreno, 2012).

LA PLANTA DEL TABACO Y SU CONSUMO

Los estudiosos de la planta del tabaco coinciden en que es originaria del
continente americano y que su uso, hasta antes de la llegada de los eu-
ropeos, estuvo asociado a aspectos religiosos y ceremoniales. Se situa al
Caribe como la zona de origen (Trejo, 2014).

En cuanto a la palabra tabaco existen también diversas opiniones. Una
de ellas refiere que el vocablo proviene de la voz caribe fobak (Domé-
nech, 1941). La palabra fue sufriendo cambios fonéticos de toboago a
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tobaco vy, finalmente, tabaco (Gonzalez, 1980). En 1555, en Brasil se le
llamaba petun; en la zona del Caribe, Santo Domingo, Haiti y México,
tabaco; en el area nahuatl, yet/; en las costas del Golfo, picietl, piciete o
guauhxetl, y en la zona del occidente, andumuqua.

Segun las fuentes, los espanoles tuvieron su primer contacto con el ta-
baco en la isla de San Salvador y en Yucatan conocieron de su uso (Sarro,
1935). Los primeros escritos que dan cuenta de la planta los encontramos
en los diarios de Cristobal Colon. En ellos, se da cuenta del miedo, la
curiosidad y la sorpresa que sintio al ver que ciertos hombres chupaban y
comian humo de unos cafiutos:

Y en otro lugar: hallaron los dos cristianos por mucha gente
que atravesaba a sus pueblos, mujeres y hombres, con un
tizon en la mano, hierbas para tomar sus sahumerios que
acostumbraban. El almirante tropezaba por primera vez, —y
con el mundo occidental— con una planta hasta entonces
desconocida por los europeos; y con una costumbre que
pronto habia de generalizarse en medida universal, al ser lle-
vadas sus semillas por fray Roman Pane a Espafia en 1518;
por los portugueses al Japon —de donde se propagara su uso
a China— en 1573; por el cardenal Santa Cruz a Italia, por
Walter Raleigh a Inglaterra, en 1565. Embajador de Francia
en Portugal en 1560, Jean Nicot haria en ese afio llegar a su
reina Catalina de Médicis el tabaco, cuyas virtudes medici-
nales recomendaba (Gonzalez, 1980, p. 20).

La impresion de encontrar personas consumiendo aquella planta y ha-
ciendo gozo de ella seguramente fue motivo de gran expectativa y tal vez
aun mas de ansiedad o miedo de saber qué era y qué comportamientos
generaba. Pronto estas dudas se difuminarian tras conocer los efectos del
consumo Yy, sobre todo, la sensacion de placer. En un tiempo muy corto,
el tabaco se esparcié por todo Europa, Asia y Africa, y pasé de ser algo
pecaminoso y prohibitivo a algo comun en el mundo entero.
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El consumo es el elemento clave que nos permite comprender por qué
esta planta se convirtido en un producto protegido y reglamentado que
adquirio la categoria de impuesto real. Asi, se convirtié en un gravamen
que pertenecia exclusivamente al rey. En este contexto, la planta pasé de
cumplir un uso religioso en las culturas originarias a uno en la dindmica
capitalista de produccion que se percibe en tres etapas: de 1492 a 1536 se
dieron los primeros contactos; de 1536 a 1600 se realizan estudios cien-
tificos y se acepta el uso y consumo con fines medicinales y placenteros;
finalmente, de 1600 a 1636, se inicia una transculturacion e instauracion
del estanco, y se consolida el habito:

Cuando el habito de [consumir] tabaco se propagd ya a
ciertos ambientes y aumento su cultivo y su trafico por la
creciente demanda desde los puntos mas dispares del Viejo
Mundo, la Administracion tomd cartas en el asunto para
tratar de regular y beneficiarse de las diferentes activida-
des tabaqueras. No era so6lo el propio lucro o provecho
metropolitano, sin duda prioritario, sino que también se
trataba de que la despuntante [sic] y prospera actividad no
introdujera problemas indeseados en el ambito colonial
(Rodriguez, 2002, p. 36).

Esta planta revoluciond al mundo en todos los sentidos. Por un lado,
se convirtid en un producto relajante que logro llegar a las partes mas le-
janas del mundo. Por otro lado, el amplio consumo fue utilizado por esta
ideologia ilustrada para obtener ingresos fiscales. En este contexto, se di-
mensiona y comprende que el consumo de tabaco haya permitido disefiar
e implementar una compleja y burocratica estructura administrativa que
tomo forma a través del monopolio del estanco.
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EL DEBATE DE ESTANCAR O NO EL CONSUMO DE TABACO COMO UNA
ALTERNATIVA RECAUDATORIA

El primer experimento de controlar y obtener provecho del tabaco lo en-
contramos en un decreto real emitido el 28 de diciembre de 1636 por
el rey Felipe IV (1621-1665). Presionado por los problemas financieros,
establecid el estanco en los reinos de Castilla y Leon. Las constantes gue-
rras imperiales requerian un financiamiento constante que se obtuvo de
las colonias americanas.

Uno de los conflictos mas costoso fue la guerra de los Treinta Afios
(1618-1648). La Corona entrd en una severa crisis econémica y una de
sus acciones fue discutir en las cortes de 1632 la posibilidad de encontrar
en el estanco recursos para financiar su guerra. Ante las necesidades, se
penso en el sistema de arrendamiento como forma de controlar la solana-
cea (Rodriguez, 2002, p. 38).

Este sistema consistio basicamente en arrendar o ceder el control y ma-
nejo del negocio del tabaco a particulares; a cambio, el erario real recibia
una cantidad anual. En los arrendamientos se especificaban los lugares de
almacenamiento, las colonias productoras, el tiempo, los precios, la cali-
dad y las penalizaciones para los contrabandistas. Esta dindmica funciono
y dio resultados; sin embargo, las necesidades econdmicas crecian. Es
impensable que, durante el siglo xvii, el Estado pensara en convertirse en
un administrador; no habia atin el pensamiento ideoldgico ilustrado que
llego6 hasta el siglo xvir con la casa Borbon.

En la Nueva Espafia, las pretensiones de establecer el estanco fueron
ampliamente discutidas por funcionarios y particulares que presenta-
ron proyectos y propuestas a los virreyes. Una de ellas se dio en el afo
de 1642 mediante un informe enviado por el arzobispo Juan de Palafox y
Mendoza al rey Felipe IV. En €l se hace saber del extenso consumo y se
sugiere su estanco como arbitrio para sostener la armada de Barlovento y
para ayudar a los Austrias en sus crecientes gastos de guerra en Europa.

Posteriormente, en 1673, Juan de Ozeta sugirié gravar con un real
cada manojo en hoja que se consumiera en la ciudad; ninguna de las

204 PUNTQ@NOR]‘E Comunidades transfronterizas



El estanco y las fabricas de tabaco como estrategia de desplazamiento en la Nueva Espana

ideas expuestas fue aceptada. La justificacion es relevante porque se pone
por delante el perjuicio que estas medidas podian ocasionar a los indios
productores y consumidores. Bajo la dinastia de los borbones, este argu-
mento se diluye y difumina (Barragan, 1998).

Asi pues, la insistencia a los virreyes de la Nueva Espafia continu6
hasta el siglo xvir: en 1678, a Enrique de Rivera; en 1717, a Baltazar de
Zuiiga; en 1727, a Juan Acuia; en 1747, a Juan Francisco de Giiemes y
Horcasitas, y en 1762, a Joaquin de Monserrat. Ninguno logro establecer
el monopolio real. En 1721, el virrey marqués de Casafuerte presentd una
propuesta para aumentar los ingresos a través del estanco; sin embargo,
se llego a la conclusion que los ingresos no justificaban los gastos para su
administracion.

En 1730, Juan de Rodezno Manzolo solicité que se le cediera el mo-
nopolio en arrendamiento por diez afios y, a cambio, ofrecid entregar un
millén de pesos anualmente, pero su solicitud no fue aceptada, aludiendo,
como ya se dijo, a que se perjudicarian los intereses de los tabacaleros,
cosecheros y cigarreros.

Otra iniciativa en 1741 fue la de José Diaz de Lavandero, comandante
de la guardia del virrey, a la que también se respondid de forma negativa.
Segun Céspedes (1992), el aumento de los gastos en la peninsula provocé
que se solicitara informacion, entre 1744 y 1746, sobre la posibilidad de
permitir el monopolio en la Nueva Espafna. Finalmente, el contexto histo-
rico determind el establecimiento del estanco del tabaco.

Resulta de suma importancia observar que la negativa de los virreyes
se mantuvo hasta mediados del siglo xvii, y que probablemente se debio
a la fortaleza de los productores de tabaco. Se tejid una relacion directa
entre los sembradores o cultivadores y los funcionarios. Fue asi como,
desde las funciones politico-administrativas, se resistio a la monopoliza-
cion del estanco.

Las reformas borbdnicas buscaron desplazar a los cosecheros de taba-
co como el grupo protegido por las autoridades virreinales y reemplazarlo
por otro que fuera mas dependiente a las indicaciones del rey. Las presio-
nes fiscales que pesaban sobre el Gobierno espanol a mediados del siglo
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xvil dieron pie al establecimiento del estanco del tabaco en la Nueva
Espana a través de un real cédula emitida 13 de agosto de 1764. En ella se
instaurd formalmente el estanco y se instituy6 a la Real Hacienda como la
encargada del proceso (Fonseca & Urrutia, 1849).

Previo al estanco, la vida del tabaco estuvo en manos de arrendatarios y
sembradores particulares; los primeros pagaban una cantidad anual por te-
ner el control de la siembra y venta. La politica de monopolizacion y estanco
debe ser observada a partir de un contexto transatlantico que se materializo
con la inevitable transicion ideoldgica hacia el pensamiento ilustrado.

Por otro lado, la conjuncion de factores politicos y econdomicos (como
la necesidad de recursos para cubrir todo tipo de gastos), la descentrali-
zacion del poder de los virreyes y de la Real Audiencia, la imposicion
de un nuevo grupo de profesionales de la Administracion publica que
fueran leales al rey y la ineficiencia del sistema de arrendamientos fueron
elementos que facilitaron el establecimiento del estanco como otro meca-
nismo que garantizara un flujo constante y redituable de dinero.

Esta aseveracion puede ser ambigua y riesgosa; sin embargo, si observa-
mos con cuidado la vida del estanco del tabaco en el siglo x1x, encontramos
que transito hacia el México independiente y se mantuvo hasta mediados del
siglo, a pesar de ser considerado como antieconémico en un sistema
republicano y liberal. Una posible razon que explica su permanencia es
su capacidad de generar ingresos a la Hacienda publica estatal y federal.

EL ESTANCO DEL TABACO COMO ESTRATEGIA POLITICA-ADMINISTRATIVA
EN LA NUEVA ESPANA A FINALES DEL SIGLO XVIII

Desde el siglo xv1 hasta avanzada la segunda mitad del siglo xvi, el
consumo de tabaco se puede considerar como libre. En un primer mo-
mento, se trataba de autoconsumo. Posteriormente, se da un proceso de
incipiente comercializacion que es visible en las principales ciudades,
villas, reales mineros, puertos y en las geografias donde se cosechaba por
la naturaleza misma de crecimiento poblacional del virreinato novohispano.
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En estos lugares se fue transitando a los establecimientos de espacios de
venta, como las cigarrerias y los talleres, en donde se expendian los ciga-
rrillos. Esta estructura existi¢ hasta antes del establecimiento del estanco.
Un ejemplo de su importancia son las mas de 500 cigarrerias de 1765
(Suarez, 2001).

Resulta de interés que el estanco del tabaco en la Nueva Espafia haya
sido instalado tardiamente en comparacion con otras posesiones espafiolas
como Cuba y Santo Domingo. Esto se explica, segun Huerta (1989), por la
mala calidad en relacion con el tabaco cubano y por la tradicién mercanti-
lista en la extraccion de metales preciosos. La presencia tardia del estanco
responde a las necesidades econdmicas urgentes de Espafia y de dominio,
control y defensa de sus posesiones americanas (Nater, 2006).

Para cuando el estanco inici6 en las posesiones americanas, ya existia
una cultura de comercio y consumo; incluso se establecieron haciendas
tabacaleras. Fue asi como un sistema ideologico, que utilizo y desplazd
una estructura, logré hacerse de ingresos monetarios. Por consiguiente,
las reformas borboénicas y el sistema de intendentes modificaron el cul-
tivo y uso cultural del tabaco: se transité de un uso doméstico y ludico a
uno comercial y recaudatorio.

No es extrafio que el estanco se estableciera en el momento de mayor
auge de la manufactura del tabaco en manos de cigarreros o artesanos
especializados en preparar puros y cigarros. Prueba de ello es que este
oficio, que habia comenzado como un trabajo doméstico y que atendia
a la poblacién de mayor rango econémico, se convirtié en una actividad
profesional en espacios especializados.

El creciente consumo, por una inercia natural, vio nacer el oficio de los
tabaqueros, quienes se dedicaron a comercializar en las regiones producto-
ras con los mayoristas y cigarreros. Fue asi como los tabaqueros cumplieron
una funcion fundamental en la articulacion del mercado libre del tabaco
hasta antes del estanco: conectaron un extenso territorio, convirtiéndose en
una especie de agentes de ventas que comunicaron a sembradores, manu-
factureros, distribuidores y consumidores de tabaco (Covarrubias, 2000).
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Indudablemente, habia un amplio mercado y una compleja red de
siembra y venta que se logro tejer por las condiciones histéricas de la
Nueva Espafia, empero, este proceso se vio fortalecido y articulado con
la manufactura de los nuevos oficios de cigarreros y artesanos, propiciado
por el amplio consumo. A la par, se fue consolidando una ¢lite de comer-
ciantes y cultivadores. Los cosecheros o cultivadores se mantenian en un
estatus muy significativo; sin embargo, sus ganancias fueron muy inesta-
bles, en gran parte, por depender de las condiciones climéticas.

No todo fue armonia en la compleja estructura libre del tabaco. La
brecha que se abria entre el cultivador y el consumidor fue muy amplia,
pues en el trayecto intervenian una serie de agentes, que hoy en dia po-
demos identificar claramente como coyotaje, que reducian al minimo las
ganancias (Covarrubias, 2000).

Los inicios fueron complicados y enfrentaron una serie de obstaculos
por parte de los mismos funcionarios novohispanos. En tanto que mu-
chos funcionarios tenian interés en el tabaco, se vieron afectados con el
estanco. El visitador José de Galvez, designado por la Corona para apli-
car el sistema de intendencias, tuvo la responsabilidad del tabaco. La
primera accion que emprendid fue cancelar el sistema por arrendamiento
a particulares por ser inoperante y pernicioso a los beneficios reales; en
contraparte, establecio que el estanco quedaba bajo la administracion de la
Real Hacienda. Esto significo la creacion de un cuerpo legislativo y las he-
rramientas administrativas y profesionales para echar andar el monopolio.

Uno de los aspectos centrales que deberia cumplir un producto para
convertirse o ser susceptible de ser monopolizado es que fuera capaz de
ser manufacturado y que gozara de un amplio y seguro mercado. Ademas
de cumplir con estas exigencias, el tabaco soportaria y facilitaria un gra-
vamen alto; se penso en que la ilegalidad, el contrabando, seria minima,
aspecto que fue totalmente incorrecto.

La fortaleza del tabaco se encontraba en el consumo. Un ejemplo de
ello es que, para fines del siglo xvi, los productores estaban por en-
cima de cualquier otro oficio de caracter productivo. Se desarrolld una
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estructura administrativa extremadamente burocratica y compleja que se
materializd en la instalacion de las fabricas reales como uno de los engra-
najes clave para obtener los mayores recursos (Huerta, 1989).

Segin Hernandez (2011), uno de los éxitos mas significativos de la
politica de la Real Hacienda espafiola durante el siglo xviun fue el es-
tanco del tabaco. Hacia finales de siglo y la primera década de 1800,
seguin los datos hacendisticos de la €poca, se generaron aproximadamente
3 927 893 pesos, lo cual represento el 25 % de los ingresos de la hacien-
da novohispana; esto lo posicion6 por encima del comercio y del tributo
indigena, y ligeramente por debajo de la mineria.

Por otra parte, Ros (1979) plantea que el tabaco fue el segundo ingreso
mas significativo en la Nueva Espafia en los ultimos 50 afios del periodo
colonial. Si bien, aclara, esta condicion obedece a un proceso que viene
de tiempo atras, no fue sino hasta las reformas borbonicas que se volvio
un ingreso muy productivo que llegd a contribuir hasta cuatro millones
de pesos anuales.

Desde 1684, los ministros espafoles disefiaron un proyecto en el que
la plata de la Nueva Espana costearia la produccion de tabaco en Cuba,
con el objetivo de garantizar la materia prima necesaria para la fabrica
de tabacos de Sevilla que controlaba el mercado europeo. Otro proyecto
que fue financiado con recursos novohispanos —plata, también— fue el
de las plantaciones de tabaco en la Luisiana. Se tratd de una politica es-
tratégica para impedir el asentamiento y expansion de los ingleses en las
posesiones espafiolas. Esta fue muy favorable porque el extenso territorio
de la Nueva Espaiia absorbi6 la produccion de la Luisiana y pago los en-
vios de materia prima a Sevilla (Ros, 1984, p. 5).

La aparicion de los estancos de tabaco en el Imperio obedecid a un
plan que ayudoé a posicionarlo en el comercio mundial. En concreto, es-
tos se pensaron, en palabras del rey, para “los excesivos gastos que ha
sido preciso aumentar en mis dominios, a fin de ponerlos a cubierto de
toda invasion enemiga, y José¢ de Galvez reafirmé que el establecimiento
obedecio a los gastos de la guerra de los Siete Afios” (Ros, 1984, p. 14).
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Segun esta vision, el estanco y sus ingresos fueron un mecanismo de fo-
mento econdmico que ayudo a otras colonias como la Luisiana y Cuba a
finales del siglo xvimr (Ros, 1984, p. 26).

Por otra parte, Marichal (2006) sostiene que el estudio del estanco del
tabaco en este periodo debe plantearse como una empresa estatal imperial
transatlantica de antiguo régimen para lograr comprender el funciona-
miento y existencia de las empresas modernas. Para tal efecto, propone
pensar al estanco como una empresa publica monopolizada que se carac-
teriza por la racionalizacion de sus procesos legislativos, de planeacion y
de estructura administrativa.

La sujecion y control de estos procedimientos, por parte de funciona-
rios leales al rey, permitio una politica fiscal exitosa y empleos diversos
por las actividades comerciales y productivas que se generaron. Esto se
puede constatar, en el caso del de la Nueva Espafia, con las acciones lega-
les que se implementaron para establecer limites juridicos a la produccion
y cosecha del tabaco, y el control de la elaboracioén de los cigarrillos y
puros a través de las fabricas reales; se completd con una red de comer-
cializacion a través de los estanquillos (Ros, 1984, p. 19).

PROCESO DE DESPLAZAMIENTO DE LOS TALLERES Y CIGARRERIAS
ARTESANALES EN LA NUEVA ESPANA A FINALES DEL SIGLO XVIII

El estanco del tabaco fue el monopolio més importante para la Real Ha-
cienda, por los ingresos monetarios y por el complejo sistema imperial
que se tejio para dar viabilidad a los estancos de Cuba, Luisiana y la fabrica
de tabacos de Sevilla. La pregunta obligada es ;qué paso con la estructura
organizativa y comercial que existia desde tiempos prehispanicos?

Es ingenuo e impreciso pensar que el éxito del estanco del tabaco
en la Nueva Espafia se debio, exclusivamente, a las reformas borboni-
cas y al control y manejo de las politicas administrativas. Se aprovechd
una estructura existente de rutas comerciales, espacios de siembra, co-
nocimientos de manufactura y manejo y, desde luego, las habilidades
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individuales y los espacios de talleres y cigarrerias que mantuvieron el
abasto del amplio mercado de consumo de tabaco en la Nueva Espaiia
antes del establecimiento del estanco a finales del siglo xviiI.

El reformismo borbén cambid la dindmica de funcionamiento y
control. Para ello, fue necesario un cambio significativo: desplazar a
los funcionarios. Ros (1984) plantea un primer desplazamiento sobre
grupos y corporaciones que controlaban el mundo del tabacalero; en
concreto, los comerciantes y almacenistas fueron los primeros que
fueron sustituidos por los “cosecheros”, que tenian un vinculo con las
autoridades novohispanas o eran funcionarios.

La primera disposicion que marco el inicio del estanco fue la deli-
mitacion geografica para la siembra: la zona veracruzana de Cordoba,
Orizaba, Huatusco y Zongolica. Ahi se producia la materia prima para
todo el consumo del virreinato. Esta disposicion dejo fuera a otras regio-
nes que producian y alimentaban el amplio mercado; ademads, se quedaron
fuera cosecheros que no pertenecian a la administracion del estanco.

Un segundo desplazamiento en este proceso se inici6 a partir de 1769. En
este momento, la administracion tabacalera decidié ampliar el monopolio
a la manufactura y venta de cigarrillos. Para tal propdsito, se establecieron
las fabricas reales y se absorbieron las cigarrerias y los talleres.

Los talleres y cigarrerias en los primeros afios del monopolio funcio-
naron de forma independiente de la administracion del estanco, y se les
permitio elaborar y vender para un mercado doméstico, pero tenian que
comprar la materia prima a la administracion. Las ganancias y viabilidad
de estos centros manufactureros comenzaron a dejar de ser rentables de-
bido a los altos costos que adquirieron los productos. Antes del inicio del
estanco, estos espacios de produccion artesanal compraban la libra a poco
mas de 2 reales; sin embargo, ya establecido el control, el costo subio6 a
10 reales (Ros, 1984, p. 16). Los talleres comenzaron a ser inviables y
se fueron anulando de forma paulatina hasta que las fabricas los des-
plazaron y se apropiaron de su mercado, produccion y ganancia (Ros,
1979, p. 53).
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El desplazamiento encontré resistencias, especialmente de los grupos
y corporaciones que fueron sustituidos: comerciantes, almaceneros, arte-
sanos, talleres y cigarrerias. No solamente ellos protestaron, pues se debe
tener en cuenta la compleja estructura de siembra, elaboracion y venta
de tabacos en el mundo prehispanico. Cuando las politicas monopdlicas
se iniciaron, se dejo fuera a regiones productoras como los partidos de
Autlan, Ezatan, Ahuxcatlan, Tepic, Sontixpac y Acaponeta de la inten-
dencia de Guadalajara, Michoacan y Tlaxcala. Solo se limit6é a una zona
en Veracruz. Lo mismo sucedi6 con los diversos tipos de plantas: de 23
se restringi6 a 3; por tanto, el tabaco que no se produjera de acuerdo con
la legislacion fue considerado de contrabando.

Para dimensionar el nivel de desplazamientos, es necesario comprender
el contexto historico del tabaco y la afectacion econdmica, de organiza-
cion, de trabajo y familiar. Ros (1993) refiere que “el tabaco habia sido el
medio de vida de muchas familias. Aunque silvestre en algunas regiones,
el cultivo del tabaco habia estado muy difundido en todo el territorio; y de
su transformacion y venta se habian sostenido muchas familias™ (p. 58).

Un tercer desplazamiento fue la anulacion de las corporaciones. Re-
cordemos que el mundo novohispano se regia, en su mayoria, por un
funcionamiento corporativo de oficios. Los productores y comerciantes que
fueron desplazados por otros agentes representaron la descorporativizacion
y la reconfiguracion de una estructura administrativa, politica y econdmica
en beneficio de otros grupos. Como ya se ha mencionado, las resistencias
por el estanco se organizaron entorno a los afectados mas inmediatos. Uno
de esos grupos fue el de los gremios de cigarreros que dirigié protestas en
contra de las politicas monopdlicas del visitador José de Galvez:

El estanco disolvid por tanto una manera como venia fun-
cionando la produccion, distribucion y venta del tabaco y
al hacerlo necesariamente atent6 en contra de grupos, cor-
poraciones y monopolios; sin embargo, esta disolucion fue
solo transitoria en tanto que las formas de operar de la Renta
pronto dieron paso a la consolidacion de otros grupos. Consi-
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deramos que la recomposicion de grupos dentro de la Renta,
nada tiene que ver con la descorporativizacion que antecede,
como elemento imprescindible, al transito de nuevos regi-
menes; se trata de una descorporativizacion y recomposicion
inscrita en el antiguo régimen (Ros, 2000, p. 342).

Los diversos desplazamientos de los grupos y corporaciones de anti-
guo régimen son el reflejo de la violenta implementacion de la ideologia
ilustrada, que se caracterizo por la centralizacion, racionalizacion e ins-
titucionalizacién de los nuevos procesos politicos, econdémicos, sociales
y culturales que iniciaron desde los primeros afos del siglo xvii. La
sustitucion de una ¢lite enquistada e identificada, cada vez mas, con los
regionalismos novohispanos fue una prioridad, asi como la apropiacion de
excedentes comerciales como los de las cigarrerias y talleres tabacaleros.

LAS FABRICAS REALES COMO ESTRATEGIA ILUSTRADA DE APROPIACION
DE LAS UTILIDADES DE LOS TALLERES Y CIGARRERIAS

El desplazamiento mas significativo fue el de los talleres y cigarrerias por
las fabricas reales a partir de 1769 en regiones especificas del virreinato
de la Nueva Espafia. (A qué se debi6 y qué implicaciones representaron
las fabricas tabacaleras?

Desde el siglo xvi, la ¢élite criolla (terratenientes, comerciantes y clero)
habia logrado consolidarse con el poder politico y econdémico, y distan-
ciarse de Espafia para establecer una relacion comercial con las otras
posesiones americanas. Esta parcial independencia represent6 una dismi-
nucion de los recursos monetarios remitidos a la metropoli. Debido a ello,
las reformas fueron pensadas y disefiadas para retomar el poder politico
y desplazar a esa élite que controlaba la vida politica y econdmica en el
mundo novohispano. El sistema de intendencias (politico-administrativo)
desplazo a los funcionarios (alcaldes y corregidores sin sueldo fijo)
por funcionarios espafnoles (intendentes) leales al rey y con un sueldo
determinado.
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En este contexto, las fabricas tabacaleras se iniciaron como parte del
proyecto econdmico que busco la apropiacion del excedente que produ-
cian los talleres de tabaco. Este fue uno de los retos mas significativos de
la Administracion porque implicaba el control, dominio y sometimiento
de miles de artesanos a espacios centralizados y vigilados:

La transformacion del estanco en monopolio productivo
consistio en lograr el control de la fabricaciéon de los pro-
ductos de tabaco: puros, cigarrillos y polvo. Para ello fue
necesario lanzar una campafa para ir cerrando la multitud
de pequefios talleres privados que existian en la mayoria de
las regiones del virreinato. Ello se logrd a pesar de numero-
sas protestas de los artesanos y pequefios manufactureros, al
parecer porque los grandes comerciantes oligopolistas de la
colonia —representados por el Consulado de Comerciantes
de México— no se opusieron a dicha medida, sino que al
contrario ayudaron a Galvez a financiar el monopolio en sus
primeras etapas (Marichal, 2006, p. 17).

En 1764, se formalizo el estanco del tabaco en la Nueva Espafia y en
sus inicios solo consisti6 en el control de la siembra y no en la elaboracion
y venta. Cinco afios mas tarde, y de acuerdo con el sistema monopdlico, el
Gobierno espanol autoriz6 la creacion de seis fabricas reales en las prin-
cipales ciudades del virreinato: México, Puebla, Querétaro, Guadalajara,
Oaxaca y Orizaba. Su funcion fue manufacturar todos los tabacos y puros
necesarios para cubrir el amplio mercado de consumo (Netzahualcoyotzi,
2012). La de México fue la més grande e importante, y la primera que se
construyo en 1769, “considerada como la empresa mas desarrollada de la
épocay la que mas empleos generaba” (Huerta, 1989, p. 38).

Los trabajadores y trabajadoras de las fabricas del virreinato permitie-
ron la exclusividad de la produccion de los cigarrillos y puros; sin ellos,
es impensable que estos espacios hayan tenido relevancia, de tal modo
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que su desplazamiento fue efectivo. El ejemplo mas analizado y mejor
documentado hasta el momento es la fabrica de la Ciudad de México.
Esta unidad productiva se caracterizo, entre otras cosas, por el gran ni-
mero de mujeres que se emplearon (Gayon, 1988). De los mas de 7 000
empleados, en 1794, 3 055 fueron mujeres; sin embargo, la participacion
de la mujer fue decreciendo, segun los datos estadisticos. En 1803, se
redujo a 1 895 trabajadoras, y para el afio de 1845, solo se tenian 450
(Teitelbaum & Gutiérrez, 2009).

La presencia de la mujer en los talleres y cigarrerias en el periodo
colonial es muy significativa. Segun Saloma (2000), la participacion fe-
menina se puede documentar, al menos desde finales del siglo xviir y
principios del X1x, como una fuerza mayoritaria que se empleaba en dife-
rentes trabajos de la produccion de los cigarrillos:

No fue casual que los propietarios de las fabricas cigarreras
de este periodo decimondnico empleasen de preferencia a
mujeres; esta tendencia se basd en una larga tradicion y ex-
periencia que tenian las mujeres en este oficio. A lo largo del
siglo xvi, primero en los talleres artesanales y cigarreros y
después cuando fueron incorporadas masivamente a la Real
Fabrica de Tabacos (p. 31).

Las mujeres que trabajaron en las fabricas fueron identificadas como
cigarreras, operarias, fabricantes o estanqueras, en un sentido peyora-
tivo. Esta connotacidon encuentra su sentido a partir de su condicion y
oficio de trabajo: para la época, prejuiciaban a las mujeres que trabaja-
ban en estos espacios y las consideraban como ignorantes y proclives a
la prostitucion.

Desde finales del siglo xvi y todo el xix, estas trabajadoras fueron
muy desprestigiadas por los grupos dominantes. Incluso, esta sociedad se
aterrorizaba solo de pensar que las operarias de las fabricas pudiesen de-
dicarse a la prostitucion. Asi, se construyd, difundio y socializ6 la imagen
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de la mujer trabajadora, prioritariamente en el siglo X1X, como ignorante,
fanatica, supersticiosa, prostituta y de caracter débil. Esta construccion
social obedecio a la adopcidn de los principios burgueses de la sociedad
porfirista.

Por otra parte, desde el periddico El Socialista, se respondia en voz
de las obreras de las cigarrerias y del textil: “Cuando hemos tenido que
recibir el legado precioso de amar el trabajo, Uinicos bienes que pueden
darnos nuestros padres en la tierra, ha sido con el perfecto conocimiento,
de que por este medio nos apartaran del vicio y la perdicion” (Saloma,
2000, p. 34).

Otra caracteristica de las mujeres cigarreras es que iniciaban el apren-
dizaje del oficio por herencia o por voluntad entre los 14 y 15 afios; no
todo el tiempo se les asignaba un sueldo cuando apenas comenzaban.
Algunas de ellas eran huérfanas y cuando adquirian este trabajo lo con-
servaban hasta que se casaban; en ciertas ocasiones, cuando enviudaban
o se divorciaban regresaban a este trabajo por ser el que siempre estaba
disponible y necesitaba de la mano de obra femenina.

Un dia laboral iniciaba a las cinco de la mafiana y terminaba entre
siete y nueve de la noche. La singularidad de la fuerza de trabajo feme-
nina destacaba por su calidad en el trabajo, destreza y habilidad que solo
ellas podian realizar en el proceso de la manufactura de los cigarrillos:
la delicadeza de sus manos permitia forjar productos de gran calidad.
Ademas, se les pagaban salarios por debajo de los de trabajadores hom-
bres. Las mujeres se convirtieron en el eslabén mas importante. Su labor
se ampliaba a todos los espacios de la estructura de la fabrica y se les
permitia entrar con sus familiares y ser ayudadas por ellos con sus tareas:
“No pueden dejar sus hijas y hermanas fuera de su lado. Ya dentro de la
fabrica era muy factible que los acompafiantes participaran en las labores
facilitando las cuotas de trabajo que eran superiores a las de los hombres”
(Ros, 1984, p. 64).
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CONCLUSIONES

El Estado mexicano estd obligado a desarrollar politicas publicas que to-
men en cuenta los procesos historicos por los que han pasado productos
que hasta hoy forman parte de los ingresos de la Hacienda publica na-
cional. Esto permitird tener una vision mas amplia y objetiva de como
tienen que conducirse los procedimientos politicos, economicos y admi-
nistrativos en provecho no solamente del aparato de Gobierno, sino de
las estructuras sociales que siguen viviendo de la produccion, venta y
elaboracion de cigarrillos y puros.

Asimismo, se puede comprender y dimensionar que la implementa-
cioén de una ideologia econdmica tiene la obligacion de ser mas justa y
equitativa, y no acrecentar la brecha entre el capital y el trabajador. Este
analisis permitio observar como, desde el siglo xvii, el sistema capitalista
ha disefiado e implementado politicas que han desplazado violentamente
formas de organizacion laboral ancestral por formas modernas que se
basan en la produccion y dejan a un lado la parte social y cultural que da
sentido y cohesion a una practica.

Asi pues, el monopolio del estanco del tabaco en la Nueva Espafia no
puede ser explicado sin las condiciones historicas de precariedad eco-
némica y habilidad politica de los funcionarios reales. Las situaciones
externas, por muy lejanas que parezcan, jugaron un papel definitivo en
la conformacion de una nueva realidad que introdujo violentamente una
ideologia ilustrada que modifico la estructura politica, econdmica, social
y cultural de los novohispanos. Las reformas borbonicas y el sistema de
intendentes materializaron el control, dominio, centralizacién y despla-
zamiento de formas de organizacion artesanal que habian permanecido
inalterables hasta la implementacion del sistema capitalista.

Por otra parte, los desplazamientos fueron estrategias politicas y
econdmicas que evidenciaron al menos dos aspectos. El primero fue la
desarticulacion de los grupos y corporaciones de antiguo régimen, que
permitio dividir fortalezas politicas regionales que fueron construyendo
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un sentido de pertenencia mas a los territorios americanos que a Espafia.
El segundo consistié en plantar nuevas lealtades y apropiarse de los exce-
dentes de talleres y cigarrerias al iniciar las llamadas fabricas reales, que
absorbieron a los trabajadores y trabajadoras del tabaco, cancelando la
posibilidad de que los artesanos lograran establecer negocios propios por
la monopolizacion del estanco.

También se modificé la idea de trabajo en las fabricas. Se mantuvo el
trabajo artesanal; sin embargo, la division laboral permitié6 aumentar la
produccion. Se desplazo la forma de trabajar en los talleres, el aspecto
familiar se resignificd y se construyd una nueva dindmica de conviven-
cia del trabajador y su familia. En esta restructuracion, la mujer como
trabajadora se convirtio en un engranaje fundamental por su capacidad y
habilidad en la forja de tabacos; asimismo, fue estigmatizada y sefialada
por una sociedad que prejuicid su oficio con la pobreza y la prostitucion.

Finalmente, el analizar al estanco del tabaco desde una perspectiva
histérica en el periodo novohispano permite situar su historicidad y su
devenir como una planta de origen americana que enamor6 al mundo por
su condicion relajante, ludica y medicinal. Pasé de un uso religioso de los
pueblos prehispanicos a un producto de gran consumo que fue aprove-
chado para generar ingresos al Estado espafiol a expensas de desarticular,
despojar y desplazar un mercado de consumo local que se resistio en todo
momento a través de las practicas ilegales o de contrabando.
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