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Introduccion

Las universidades latinoamericanas han emprendido un proceso de
redefinicién y revision de las funciones sustantivas de docencia, investi-
gacion y vinculacion para adaptarse a las grandes transformaciones que
ocurren en las sociedades a las que atienden. Sobre todo, el acceso a la
educacion superior se esta transformando, diversificando y democrati-
zando: jovenes que provienen de pueblos originarios, de comunidades
afrodescendientes o de contextos campesino-rurales procuran ingresar
a las instituciones de educacion superior para profesionalizarse y ciuda-
danizarse en carreras que les resulten relevantes y pertinentes para sus
propios proyectos de vida (Mato, 2018; Mateos Cortés y Dietz, 2024).
Estos cambios desafian no solamente los mecanismos de seleccion,
admision, permanencia, egreso e insercion laboral de estudiantes uni-
versitarias/os y las politicas de cobertura institucional con enfoque
intercultural. Igualmente, tienen consecuencias para los programas aca-
démicos que se ofrecen para los planes de estudio y para el curriculo en
su conjunto, que son elementos necesarios para la transformacion de la
educacion superior en los estados latinoamericanos (Brito Rodriguez et
al., 2024). En ese sentido, nuestro horizonte de trabajo intelectual res-
pondera a los siguientes desafios: équé tipo de profesional se pretende
formar en una universidad cada vez mas diversa internamente?, équé
nuevas carreras se requieren para atender las necesidades formativas del
estudiantado?, ¢como diversificar los métodos de didactica de la educa-
cién superior para poder abrir didlogos de saberes al interior del aula?,
¢qué lugar tienen los saberes comunitarios que aporta el nuevo tipo de
estudiante en los procesos de ensefianza-aprendizaje?, équé papel juegan
las lenguas maternas de estudiantes pertenecientes a pueblos originarios
en la transmision de conocimientos académicos?, écomo conjugar teoria
y practica, momentos 4ulicos y trabajos comunitarios en los planes de
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estudio universitarios?, ¢cudl es la importancia de la politica educativa
para la educacion intercultural?

Desde este marco, hemos convocado a académicas/os, estudiantes de
posgrado y egresadas/os a enviar al presente monografico de la revista
Punto Cunorte contribuciones que avancen nuestro conocimiento so-
bre el curriculo intercultural en la educacion superior, nuevos modelos
curriculares para las carreras o programas de educacién superior, dia-
logos de saberes e incorporaciéon de sabios y sabias en la universidad,
formacion docente intercultural y bilingiie/plurilingiie, asi como sobre
la vinculacion comunitaria en la educacion superior.

Los cinco articulos que componen este monografico abarcan estas
tematicas y aportan reflexiones tedrico-conceptuales como estudios de
caso empirico que representan varios tipos de instituciones de educa-
cién superior: escuelas normales tanto convencionales como bilingiies,
universidades convencionales y universidades interculturales. Hist6-
ricamente, las primeras instituciones de educacidon superior que han
incursionado en procesos de interculturalizacion curricular son las es-
cuelas normales. Consecuentemente, nuestro monografico abre con
dos estudios de caso de escuelas normales mexicanas, una institucién
“convencional” de formacion docente de larga trayectoria, la Benemé-
rita Escuela Normal Veracruzana “Enrique C. Rebsamen” (BENVECR) de
Xalapa, Veracruz, y una institucion intercultural de reciente creacion,
la Escuela Normal Bilingiie e Intercultural de Oaxaca (ENBIO) de Tlaco-
chahuaya, Oaxaca.

Para el caso de la BENVECR, Olivia Daza Padron, en su articulo “Herra-
mientas teoéricas para la atencion a la diversidad en la formacion inicial
docente. Una discusién breve desde distintas disciplinas”, avanza resul-
tados empiricos de su tesis doctoral de orientacién interdisciplinaria en
la que explora cuales serian las herramientas teorico-conceptuales mas
pertinentes para atender la diversidad en la formacién inicial docen-
te para el futuro profesorado de educacion basica. La autora identifica
la categoria constelaciones hiperdiversas, inspirada en la propuesta
antropoldgica de Vertovec, como fértil para la caracterizacion de las di-
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versidades existentes al interior del estudiantado, pero igualmente para
impulsar procesos autorreflexivos a lo largo de la formacion de las y los
futuros docentes veracruzanos.

Roberto Hernandez Vasquez y Laura Selene Mateos Cortés, por su
parte, aportan en su articulo “Hacia la descolonizacién de la forma-
cion docente en la Escuela Normal Bilingiie Intercultural de Oaxaca”
resultados de un estudio etnografico-colaborativo sobre la ENBIO, una
escuela normal creada explicitamente bajo un enfoque intercultural y
plurilingiie. Los autores analizan las trayectorias universitarias asi como
las transformaciones identitarias que observan en las y los estudiantes
indigenas en sus procesos de profesionalizacion docente. Logran iden-
tificar como la ENBIO procura romper con el legado eurocéntrico de la
formacion docente, sobre todo preparando a jovenes originarias/os de
comunidades indigenas para la revalorizacion cultural y lingliistica como
herramientas de su futura practica docente. En la interpretaciéon de Her-
nandez Vasquez y Mateos Cortés, los estudiantes de esta escuela normal
se van convirtiendo asi en “agentes comunitarios interculturales” que
protagonizaran los esfuerzos de descolonizacién en su futuro quehacer
docente frente a grupo.

Aparte de las instituciones dedicadas a la formacion docente, en las 1l-
timas dos décadas han ido surgiendo nuevas instituciones de educacién
superior que procuran conjugar dos objetivos: por un lado, ampliar y de-
mocratizar el acceso de jovenes hasta ahora excluidas/os de la formacion
universitaria mediante la creacion de nuevas universidades cercanas al
medio rural e indigena; por otro lado, ofrecer carreras mas alla de la
docencia que sean pertinentes y relevantes para los contextos rurales y
comunitarios de origen de estas/os jovenes. Para poder conjugar e inte-
grar ambos mandatos, el de cobertura y el de pertinencia, estas nuevas
universidades interculturales (U1) requieren de programas educativos y
planes de estudio interculturalizados, diversificados y que incorporen los
saberes comunitarios y las lenguas originarias en los procesos universi-
tarios de ensefianza-aprendizaje.
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Para este monografico contamos en primer lugar con un estudio em-
pirico que se enfoca en la Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH),
una de las ut pablicas pioneras, “oficiales”, creadas en 2003 por convenio
entre el gobierno federal y el gobierno del estado de Chiapas. En su ar-
ticulo “Saberes y vinculacion comunitaria: construyendo decolonialidad
en la educacién superior intercultural”, Angel Horacio Gémez Escobar
y Antonio de Jestis Najera Castellanos aportan reflexiones criticas so-
bre como se articulan las funciones sustantivas en los ejes medulares y
transversales del curriculo intercultural, y se enfocan particularmente
en la vinculacién comunitaria, una de las “senas de identidad” de las ul.
Como ilustran los datos aportados de la uNICH, solamente una formacion
intercultural decolonial puede sostener una vinculacion entre comuni-
dad y universidad que se base en un didlogo de saberes como apuesta
politico-educativa. Los autores identifican como aspectos-clave para una
vinculacién comunitaria decolonial critica la dialoguicidad y reciproci-
dad tanto en la planificacién didactica como en el acompafiamiento y
la retroalimentacion dialdgica entre los actores estudiantiles, docentes y
comunitarios, para asi generar sus propios “proyectos de vida”.

Pasemos a otra experiencia de interculturalizacion curricular univer-
sitaria, la Universidad Veracruzana Intercultural (uvi). A diferencia de
las U1 gubernamentales, esta se crea en 2005 en el seno de una universi-
dad publica preexistente, la Universidad Veracruzana, para atender con
programas interculturales a estudiantes en sus propias regiones de ori-
gen. Cuauhtémoc Jiménez Moyo, en su articulo “Veredas de montana:
educacion superior intercultural, pueblos indigenas y empleo en Vera-
cruz, México”, problematiza la relacion entre el Estado nacién mexicano,
los mercados laborales capitalistas y las juventudes nahuas del centro
de Veracruz. Para ello, presenta los resultados de un estudio etnografico
llevado a cabo en la sede regional Grandes Montafas de la uvi, ubica-
da en la comunidad nahua de Tequila, sobre experiencias laborales de
egresadas/os de dicha sede. El autor analiza y contrasta experiencias
de egresadas/os con las de empleadores, e identifica un conjunto regio-
nal de actores que comparten “principios educativos y politicos afines a
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la formacion de la uvi” y que generan oportunidades y nichos de empleo
para sus egresadas/os. Jiménez Moyo rechaza una simple dicotomizaciéon
de la relacién entre pueblos originarios y mercado laboral capitalista, ya
que las alternativas sociales y comunitarias de empleo se van abriendo al
interior de los mercados preestablecidos, gracias a competencias inter-
culturales especificamente adquiridas por las/os jovenes en su formacion
en la Uvl y su insercién en redes actorales locales y regionales.

Nuestro monografico cierra con una investigacion generada en el
seno del Centro Universitario del Norte de la Universidad de Guadala-
jara. En su ensayo “Apuntes y reflexiones sobre la interculturalizaciéon
del curriculo y el racismo epistémico: el caso de la unidad de aprendiza-
je Psicologia de la Interculturalidad de la Universidad de Guadalajara”,
Adriana Elizabeth Morales Sanchez, José de Jests Quintana Contrera,
Noé Albino Gonzélez Gallegos, Oscar Loreto Garibay, Leyna Priscila
Lopez Torres y Almeirim Isabel Acosta Bahena tematizan la persisten-
cia del racismo epistémico en las instituciones de educaciéon superior
hegemonicas. Como estudio de caso, se centran en los logros y retos a
los que se enfrentan quienes promueven el proceso de interculturaliza-
cion curricular del plan de estudios de la Licenciatura en Psicologia y
concretamente de su unidad de aprendizaje Psicologia de la Intercultu-
ralidad. Como ilustra su estudio, estos procesos de interculturalizacion
unicamente se lograran afianzar y profundizar si se diversifica la planta
docente y se incluyen actores pertenecientes a los pueblos originarios, en
este caso, al pueblo wixarika.

Como demuestran estas cinco contribuciones, las innovaciones cu-
rriculares que estan ensayando y practicando tanto las instituciones
de formacidn inicial docente como las universidades interculturales y
algunas universidades convencionales aportan lecciones sumamente re-
levantes mas alla de la misma institucion de educacién superior de la
que proceden en cada caso. La capacidad de identificar y “diagnosticar”
adecuadamente la composicion diversa del propio estudiantado, la di-
versificacion de la planta docente, la apertura del curriculum académico
a saberes de origen comunitario, la inclusiéon de las lenguas originarias
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en los aprendizajes universitarios, el desarrollo de estrategias explicitas
de vinculacion con el medio y la generacion de itinerarios metodologicos
inductivos y contextualmente significativos son elementos clave de los
procesos de interculturalizacion curricular aqui estudiados.

Con estas aportaciones conceptuales, metodologicas y empiricas
esperamos, por tanto, contribuir a profundizar y problematizar el atin
incipiente conocimiento sobre las transformaciones que estdn em-
prendiendo algunas instituciones aun pioneras en este ambito de la
interculturalizacion de la educacion superior, un &mbito que constituye
una “asignatura pendiente” para el conjunto de universidades latinoa-
mericanas.

Gunther DieTz
Wilfredo QuisPE HuAYHUA
Luis Gerardo GARcia CRUZ
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Herramientas teoricas para la atencién a la
diversidad en la formacioén inicial docente
Una discusion breve desde distintas disciplinas

Theoretical foundations for attending diversity in initial
teacher training
A brief discussion from different disciplines

DOI:10.32870/puntonv1i19.210 Olivia DAZA PADRON®
RESUMEN

Este articulo tiene el proposito de indagar acerca de las herramientas
tedricas mas pertinentes para comprender la atencion a la diversidad en
la formacién inicial de docentes del nivel preescolar. Presenta una breve
discusion desde tres disciplinas: la sociologia, la pedagogia y la antropo-
logia. Enfatiza en la categoria constelaciones hiperdiversas para explorar
sus aportes al tema de estudio, a partir de evidencias recuperadas en
el trabajo de campo mediante entrevistas cualitativas. Por dltimo, se
reflexiona acerca de las caracteristicas de la atencion a la diversidad en
la escuela normal.

Palabras clave: atencion a la diversidad, escuela normal, formacion de
docentes de preescolar, categorias tedricas.

ABSTRACT

The purpose of this article is to investigate the most relevant theore-
tical tools to understand attention to diversity in the initial training of

* Profesora adscrita a la Benemérita Escuela Normal Veracruzana "Enrique C. Rébsamen" en Xalapa,
Veracruz. Maestra en Calidad de la Educacion por la Universidad de las Américas, Puebla. Realiza
estudios de doctorado en Educacion y Comunicacién Social en la Universidad de Malaga, Espafia.
odaza@msev,gob.mx; https://orcid.org/0000-0002-3322-4225.
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preschool teachers. It presents a brief discussion from three disciplines:
sociology, pedagogy and anthropology. It emphasizes the category of
hyperdiverse constellations to explore its contributions to the topic of
study, based on evidence recovered in field work through qualitative
interviews. Finally, we reflect on the characteristics of attention to
diversity in normal schools.

Keywords: attention to diversity, Normal school, preschool teacher
education, theoretical foundations.

A MANERA DE INTRODUCCION. ALGUNAS GENERALIDADES SOBRE LA
INVESTIGACION DOCTORAL

Las instituciones de educacion superior y, por ende, las formadoras de
docentes enfrentan nuevos retos ante las condiciones de la sociedad
actual, donde a la par de los avances cientificos y tecnologicos sin prece-
dentes prevalecen desigualdades sociales y econémicas, y se observan
fendmenos de gran impacto mundial como la pandemia de Covid-19, las
migraciones masivas y el calentamiento global, entre otros.

En el caso de las escuelas normales en México, resulta significativo
que en las altimas dos décadas estas han atravesado por distintas trans-
formaciones para fortalecer su funcién sustantiva —la formacion de
maestros de educacion basica— e integrar otras tareas, como son la in-
vestigacion, la produccion cientifica y la vinculacion. En los tltimos afios
hemos visto una serie de reformas (Arnaut, 2004) que han llevado a im-
plementar nuevos planes y programas de estudio, el altimo de reciente
creacion en 2022.

Este articulo se deriva de una investigacion doctoral que se sita en el
ambito de la formacion inicial docente, en particular el caso de la Licen-

1 Este articulo se ha desarrollado en el marco de la investigacion para obtener el grado de doctora
en Educacion y Comunicacion Social por la Universidad de Malaga, Espafia, bajo un convenio con
la Secretaria de Educacion de Veracruz, México, dirigido a profesores de la Benemérita Escuela
Normal Veracruzana “Enrique C. Rébsamen”.
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Herramientas tedricas para la atencidon a la diversidad en la formacién inicial docente

ciatura en Educacion Preescolar (LEP, en lo sucesivo) en la Benemérita
Escuela Normal Veracruzana “Enrique C. Rébsamen” (BENVECR, en lo
sucesivo), que aborda como problema de investigacion las practicas pe-
dagogicas de las docentes formadoras de la LEP y como atienden a la
diversidad existente en los grupos de estudiantes normalistas, para com-
prender su relacion con el desarrollo de las competencias profesionales
de las futuras educadoras.

De manera especifica, este articulo se dirige a las siguientes preguntas:
« ¢Qué herramientas tedricas son més pertinentes para comprender la
atencion a la diversidad en la formacion inicial de docentes del nivel pre-
escolar?

« ¢Qué aporta la categoria constelaciones hiperdiversas al estudio de
las practicas pedagogicas y atencion a la diversidad en la formacion ini-
cial de docentes de preescolar?

« ¢Qué caracteristicas tiene la atencion a la diversidad en la formacion
inicial de docentes de educacion preescolar?

La estructura del articulo comprende, en primer término, una presen-
tacion de las coordenadas de la investigacion doctoral en curso, es decir,
los objetivos y las preguntas de investigacion y una breve descripcion de
la metodologia empleada. Después, abordo generalidades de la forma-
cién inicial de docentes del nivel preescolar en las escuelas normales y
una contextualizacion del espacio en donde se realiz6 la investigacion.

En un tercer momento, presento algunas herramientas teoricas tra-
bajadas por diferentes autores desde las disciplinas de la sociologia, la
pedagogia y la antropologia que ofrecen un marco para el estudio de la
atencion a la diversidad, analizando sus aportes y limites a la formacion
inicial docente. En especial, reviso la nocion de constelaciones hiperdi-
versas proveniente del campo de la antropologia, la cual ilustro a partir
de algunos de los resultados iniciales de la investigacion doctoral.

Cierro mi trabajo con algunas reflexiones y conclusiones sobre la im-
portancia de recurrir a categorias teoricas, como la de constelaciones
hiperdiversas, entre otras, para analizar la atencion a la diversidad en
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escuelas normales y ciencias sociales, asi como algunas consideraciones
sobre la atencidn a la diversidad en el aula normalista.

ANTECEDENTES. EL OBJETO DE ESTUDIO DE LA INVESTIGACION
DOCTORAL

A partir de una caracterizacion de la diversidad de los grupos de genera-
ciones recientes de la LEP vistos como escenarios donde transcurren las
interacciones pedagogicas, la investigacion doctoral tuvo como objetivo
principal analizar las practicas pedagogicas de docentes formadoras? de
la LEP (ciclo escolar 2021-2022) de la BENVECR de Xalapa, Veracruz, en
relacion con la diversidad en las aulas, como contexto formativo para
desarrollar las competencias profesionales de las futuras educadoras.

Entender como se da la atencion a la diversidad en la formacion ini-
cial de docentes del nivel preescolar representa una interrogante valiosa
a la que subyace un analisis de las practicas pedagogicas de las forma-
doras y el perfil de egreso del plan de estudios, ya que se espera que los
futuros docentes de educacion preescolar sean capaces de reconocer la
diversidad en los grupos de ninos y atenderla en forma pertinente.

Derivado de esta inquietud, también me propuse explorar los sabe-
res docentes y estrategias que movilizan las formadoras en su practica
pedagobgica para reconocer y atender la diversidad en las aulas de la LEP,
asi como comprender la forma en que la diversidad de las estudiantes se
relaciona con las interacciones pedagdgicas y como puede aprovecharse
para enriquecer la formacion inicial.

LA FORMACION DE DOCENTES DE EDUCACION PREESCOLAR
La Licenciatura en Educacion Preescolar se dirige a brindar las bases

tedricas, pedagogicas y disciplinares para la formacion de docentes que
seran responsables de otorgar un servicio educativo a infantes de 4 a

2 Se usa el sustantivo femenino toda vez que las participantes en este caso fueron profesoras mujeres.
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6 afios en los jardines de ninos publicos o particulares de México. Esta
carrera profesional se imparte principalmente en escuelas normales
publicas y particulares, en universidades pedagdgicas, asi como en
universidades particulares. La duracién de los estudios es de ocho semes-
tres. Cuenta con una matricula mayoritariamente femenina.

Este programa ha atravesado en las dos tltimas décadas por varios
procesos de reforma, que han dado como resultado los planes de estudio
1999, 2012, 2018 y, el mas reciente, 2022. Este ultimo, en particular,
tiene la caracteristica de haber sido producto de un proceso de codiseno,
en el que los profesores normalistas han contribuido con sus saberes y
experiencias a la creacion de las mallas curriculares, asi como de los pro-
gramas educativos.

Cabe sefialar que este nuevo plan de estudios tiene como uno de sus
ejes la educacion intercultural, que reconoce la importancia de los sabe-
res de la comunidad, asi como la diversidad de las y los estudiantes, y que
promueve el aprendizaje en interdependencia con la comunidad (Anexo
03. Plan de estudio de la Licenciatura en Educacion Preescolar, 2022).

LOS GRUPOS DE ESTUDIANTES DE LA LEP EN LA BENVECR

Empezaré sefialando que la BENVECR es una institucion formadora de
docentes de caracter publico, con una trayectoria de mas de un siglo de
existencia, situada en la ciudad de Xalapa, capital del estado de Vera-
cruz. Actualmente, ofrece seis licenciaturas, asi como tres programas de
posgrado.? Como estableci antes, en el caso particular que me ocupa me
referiré solo a la formacion en Educacion Preescolar.

De manera habitual la LEP tiene 75 estudiantes por cohorte, los cuales
se distribuyen en tres grupos: A, B y C. Cada uno se conforma por 25

3 Los programas de licenciatura que imparte son Licenciatura en Educacion Primaria, Licenciatura
en Educacién Preescolar, Licenciatura en Educaciéon Especial, Licenciatura en Educacion Fisica, Li-
cenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Telesecundaria, Licenciatura en Inclusion
Educativa. En cuanto al posgrado, ofrece la Especialidad en Matematica Educativa, Especialidad en
Docencia Multigrado y la Maestria en Innovacion en la Educacién Basica.
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integrantes, en su mayoria mujeres. Si bien, ocasionalmente se inscri-
ben hombres. Este hecho que parece simplificar la diversidad grupal, al
enfocarse con mayor precision, permite descubrir una composiciéon he-
terogénea determinada por la conjugacion de distintas variables como
son el tipo de bachillerato cursado,* los contextos socioculturales y las
regiones geograficas de procedencia o la pertenencia a diferentes gru-
pos étnicos. De igual modo, otros aspectos que abonan a la diversidad
son la edad, los estudios complementarios o formacién superior previa
o paralela a la formacion docente, el estado civil, los roles sociales, las
habilidades académicas y habitos de estudio, entre otros.

Por otro lado, el surgimiento de la pandemia de Covid-19 puso de
manifiesto la desigualdad en el acceso a la educacion escolar en linea,
ocasionada por la diversidad geografica y cultural de la Repiblica mexi-
cana, asi como por las brechas econdmicas que prevalecen en distintos
grupos poblacionales, lo cual resalt6 la gran diversidad de condiciones
de vida, de acceso a las tecnologias de la comunicacion y estudio de los
alumnos de todos los niveles educativos.

Estas caracteristicas constituyen un panorama general de las formas
que puede asumir la diversidad en el aula, observadas en mi experien-
cia como formadora de docentes. La investigacion realizada condujo a
corroborar algunas de estas, asi como a identificar nuevas fuentes de di-
versidad.

METODOLOGIA

Para dar respuesta a las interrogantes planteadas, opté por un enfoque
de investigaciéon de corte cualitativo-interpretativo, bajo un disefio de
estudio de caso (Latorre et al., 1996). La poblacion se conformé por la
planta docente de la LEP, de la cual se obtuvo una muestra de tipo no

4 En la convocatoria de ingreso 2023 para el estado de Veracruz (Convocatoria Ingreso a Normales
2023-2024, 2023) se sefiala que los aspirantes son las personas que estén por concluir o hayan con-
cluido el nivel de educaciéon media superior (bachillerato en cualquiera de sus areas y modalidades).
Tampoco especifica promedio minimo ni edad.
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probabilistico por conveniencia, integrada en un primer momento por
tres profesoras de primer grado del plan de estudios 2018. Posterior-
mente, se incorpor6 una cuarta profesora.5 Los criterios de selecciéon
fueron a) ser docente con grupo de la LEP en la BENVECR y b) manifestar
interés voluntario para colaborar en el estudio.

El plan original de recolecciéon de datos se adapt6 ante las restriccio-
nes generadas por la contingencia sanitaria derivada de la pandemia por
Covid-19 en la institucion seleccionada. A lo largo del ciclo escolar 2021-
2022 se llevo a cabo la fase de trabajo de campo, con una duracion de 10
meses, de septiembre de 2021 a julio de 2022.

Las técnicas de investigacion empleadas fueron la entrevista a
profundidad y la observacién participante. Se efectuaron tres entre-
vistas virtuales mediante videollamadas en Zoom y cuatro entrevistas
presenciales. El instrumento empleado fue un guion de entrevista se-
miestructurado.

En cuanto a las observaciones participantes, se llevaron a cabo tres
de manera virtual, una por cada profesora y, posteriormente, otras cinco
observaciones presenciales en las aulas de clase. En este caso se aplico
una guia de observacion abierta, asi como el diario de campo y una vi-
deofilmacioén.

En la siguiente tabla se muestran las categorias que se indagaron.
Cabe mencionar que esta matriz se fue modificando en el transcurso de
la investigacion.

5 En la investigacion doctoral se llevd a cabo el proceso de recoleccion de datos con profesoras que
impartian cursos en el plan 2018. En la fase virtual participaron tres docentes, y en la fase presencial
se integro otra maestra que fungia como pareja pedagogica, que es una modalidad docente en la cual
dos profesores se hacen cargo de impartir un curso de manera conjunta.
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Tabla 1. Matriz de categorias de indagacion

Saberes docentes

Interacciones pedagdgicas

Procesos organizadores, acciones y métodos
Estrategias docentes

1. Practicas pedagdgicas

. ) ) Diversidad del aula
2. Conformacion del grupo y diversidad en el . . .
. Constelaciones hiperdiversas
aula normalista i R i
Singularidad de los estudiantes

3. Experiencias especificas de trabajo con la
diversidad en el aula

Incidentes criticos

4. Implicaciones del trabajo docente en el con- | Diversificacion de estrategias docentes ante los
texto de pandemia ajustes por la pandemia

Limitaciones para atender a la diversidad

5. Formacion y actualizaciéon profesional Acciones de actualizacién institucionales
Acciones por iniciativa propia

6. Opinidn y propuestas para atender la diversi- | Propuestas para la institucion
dad en el aula Propuestas para los docentes

Fuente: Elaboracion propia.

El procesamiento y sistematizacion de los datos recabados compren-
di6 transcripciones de entrevistas, registros descriptivos, elaboracion
de matrices y tablas, entre otros recursos. De este modo, conjunté un
corpus para llevar a cabo las tareas de anélisis, que tuvieron como eje
central el analisis cualitativo por teorizacion (Mucchielli, 1996), apoyado
en la codificacién abierta y la pareaciéon de patrones (Knobel y Lanks-
hear, 2005).

ALGUNAS HERRAMIENTAS CATEGORIALES PARA ENTENDER
RESULTADOS QUE SE HAN RECUPERADO HASTA EL MOMENTO EN LA
INVESTIGACION DOCTORAL

A la luz de algunas herramientas teéricas me ha sido posible extraer
sentido al camulo de datos obtenidos de los registros empiricos disponi-
bles. El acercamiento a referentes provenientes de distintas disciplinas
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como la sociologia, la antropologia y la pedagogia me han permitido
tener una mejor comprension del objeto de estudio.

El avance en el procesamiento de los datos ha conducido a generar
resultados de algunas categorias de indagacion, en particular “Prac-
ticas pedagodgicas”, con la subcategoria “Saberes docentes”, asi como
“Experiencias especificas de trabajo con la diversidad en el aula” y la
subcategoria “Incidentes criticos”. En este texto me enfoco de manera
especifica en la categoria “Conformacion del grupo y diversidad del aula
normalista”, que se ha desagregado en tres subcategorias: diversidad del
aula, constelaciones hiperdiversas y singularidad de los estudiantes.

Tabla 2. Categoria Conformacidon del grupo y diversidad en el aula normalista

Cualidad de los grupos escolares que

da cabida a la singularidad de todos los
Diversidad del aula estudiantes, valorada como recurso que
dinamiza las interacciones grupales en el
proceso de formacién docente.

Composicion heterogénea del grupo
normalista, definida por distintas fuentes
de diversidad como reflejo de la sociedad
Constelaciones hiperdiver- contemporanea (género, etnicidad,

2. Conformacion del sas lengua, religion, etc.), que se ponen de
grupo y diversidad en el manifiesto en los rasgos socioculturales y
aula normalista personales de sus integrantes y como se

conectan entre si (Dietz, 2016).

Circunstancia que identifica a cada
alumno como Unico y distinto a los
demas. Como perspectiva de atencion
Singularidad de los estu- a la diversidad, implica mirar a toda la
diantes persona, reconociéndola como Unica
e irrepetible, superando la postura del
déficit (Barrero y Rosero, 2018; Gimeno
Sacristan, 1999).

Fuente: Elaboracion propia.
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Para efectos de este articulo, voy a referirme a nociones de corte so-
ciologico, pedagogico y antropologico para obtener distintos lentes desde
donde mirar la atencién a la diversidad en la formacion inicial de docen-
tes de educacion preescolar.

Mirada sociologica: diferencias a partir de parametros

Para comprender la atencion a la diversidad desde una mirada sociologica,
retomo a Ramos Calder6n (2012), quien analiza la diversidad al interior
del sistema educativo apoyado en la teoria de sistemas de Luhmann. Se
detiene en el significado del término diversidad, y considera que no hay
un consenso al respecto, ya que tiene distintas acepciones. Destaca que la
diversidad se refiere a los atributos cualitativos o cuantitativos que esta-
blecen una diferencia o desemejanza entre cosas. Tal diferencia “[...] alude
a una distincién entre las personas o cosas a partir de una cualidad, acci-
dente o determinaciéon” (Ramos Calderén, 2012, p. 81). En ese sentido,
sostiene que “[...] para indicar las diferencias es necesario utilizar para-
metros, criterios, ciertas unidades de medida o categorias, en términos de
cualidad y cantidad” (Ramos Calder6n, 2012, p. 81).

Ramos Calder6n (2012) plantea dos perspectivas para abordar la di-
versidad en la educacidn, la primera a nivel operativo, que comprende el
aula y las escuelas, y la segunda a nivel de principios rectores del siste-
ma educativo. El primer nivel que corresponde al aula se relaciona con
la forma como los profesores aprecian la diversidad, ya sea como “[...]
desigual encaje de los alumnos dentro de las normas disciplinarias y de
trabajo escolar” (Ramos Calderén, 2012, p. 86), o bien como “[...] desigual
rendimiento escolar ante los patrones de aprendizaje exigidos” (Ramos
Caldero6n, 2012, p. 86), es decir, “cuando las exigencias curriculares no son
culminadas por todos al unisono” (Ramos Calder6n, 2012, p. 86).

Esta forma de enfocar la diversidad trae consigo una connotaciéon
evaluativa, pues como agrega Ramos Calder6on (2012), “[...] cuando se
habla de diversidad se esta haciendo referencia a la que se construye en
funcion de un aspecto que se desea describir y que parte de criterios,
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leyes, conceptos y parametros propios de un sistema social en cuestion
[...]” (Ramos Calder6n, 2012, p. 94). Esta postura rompe con el discurso
pedagogico conocido que se expondra en parrafos posteriores, ya que en
forma implicita puede darse el uso de ciertas etiquetas o clasificaciones
para colocar a los estudiantes segtn el atributo que se mida, aunque por
otro lado, alude también a los necesarios diagndsticos que se realizan al
inicio de cada ciclo o semestre, a fin de que los docentes cuenten con un
conocimiento de partida sobre el estado o situaciéon del grupo que les
lleve a disefiar su intervencion en forma pertinente y congruente con las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

En el segundo nivel, el del sistema educativo, indica la presencia de
tres principios: a) la universalidad de la educaciéon mas la prolongaciéon
de la etapa obligatoria que inciden en la diversidad de los centros esco-
lares; b) la sensibilidad por la heterogeneidad cultural que rompe con
formas monoliticas del universalismo cultural, y ¢) como hacer compati-
ble la igualdad de todos ante la educacion (Ramos Calderén, 2012). Estos
principios se acercan a los discursos vigentes en torno a las politicas edu-
cativas sobre la atencién a la diversidad, que convergen con otros autores
que se revisan en el siguiente apartado, en donde abordo lo relativo a la
mirada pedagogica, la cual aporta otros elementos.

Mirada pedagdgica: la singularidad

Desde una posiciéon pedagdgica son miultiples los autores que han abor-
dado la atencién a la diversidad orientados al aprendizaje tanto en
educacion basica (Gimeno Sacristan, 1999; Lerner, 2007; Gbmez Montes,
2005) como en educacion superior (Paz Maldonado, 2018; Amaro et al.,
2014; Mas Torell6 y Olmos Rueda, 2012; Bausela Herreras, 2002).

Para efectos de este texto recupero aqui algunos planteamientos de
Lerner (2007), quien afirma que “[...] el sector social de origen no de-
termina mecanicamente las posibilidades de aprendizaje de los chicos
[...]” (p. 8). Este da a los docentes un punto de referencia para enfatizar
en ciertas actividades; sin embargo, hay que evitar caer en prejuicios y
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generalizaciones y entonces enfocar en el sujeto singular. Lerner (2007)
lo refiere como personas singulares que estan aprendiendo en las aulas,
basandose en Charlot, epistemologo y soci6logo que ha investigado acer-
ca de la desigualdad social frente a la escuela y la relacion de los alumnos
con el saber. Lerner (2007) enfatiza en la necesidad de “aceptar que la di-
versidad en el aula es la regla y no la excepcion, reconocer la singularidad
de los sujetos en el interior de cada grupo social o cultural —sin legitimar
prejuicios producto de generalizaciones mecanicas— [...]” (p. 9).

En relacion con esto, Ferreiro (1995) considera que la escuela debe
afrontar el reto y el desafio de la diversidad, lo que implica instrumentar
didacticamente a los docentes para trabajar con la diversidad y transfor-
marla en una ventaja pedagogica. Sin embargo, también sefala que esto
es complejo para las instituciones escolares, puesto que las escuelas del
siglo xx en América Latina heredaron la tradicion homogeneizadora del
siglo x1x que respondi6 a la tendencia de equiparar igualdad con homo-
geneidad.

Concluye Lerner (2007) en torno al ambito de la educacion basica que
la escuela esta obligada a preguntarse “[...] qué condiciones es necesario
crear para que todas esas personas singulares —en cada una de las cuales
se cruzan multiples rasgos culturales, familiares, personales...— puedan
efectivamente aprender” (p. 10).

En contraparte, Gimeno Sacristan (1999) considera que no todos los
estudiantes aprenden igual ni al mismo tiempo ni logran los mismos al-
cances en sus competencias:

No es realista pensar que una institucién como la educa-
tiva sea capaz de asumir la diversidad en su totalidad; por
razones econdémicas, no es posible una escuela para las
individualidades y para todas ellas. Por otro lado, poco es
necesario. Precisamente, la escuela es el primer espacio
vital puablico para los individuos donde la vida comun
obliga a restringir la contemplacion de los rasgos indivi-
duales de los sujetos (s.p.).
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Este planteamiento cuestiona las expectativas que subyacen en la
atencion a la diversidad, y llevan a reflexionar en torno a los limites y
posibilidades en el quehacer de la escuela y de los docentes. Con base en
estas ideas se puede considerar que un criterio razonable para la aten-
cion a la diversidad es la bisqueda de un equilibrio entre mirar a las
singularidades y al grupo en su conjunto. De este modo, los profesores
pueden planear una intervencion maés realista y viable, tanto quienes tra-
bajan en educacion basica como en educacion superior. Asimismo, invita
a analizar las particularidades para reconocer y atender a la diversidad
en los procesos de formacion inicial de docentes. En el siguiente aparta-
do abordaré algunos referentes desde la antropologia que agregan otros
aspectos a este analisis.

Mirada antropoldgica: constelaciones hiperdiversas

Hernandez Sanchez (2009) sostiene que “[...] la aportacion mas impor-
tante que la antropologia puede hacer a la educacion consiste, en
términos generales, en aprender a aceptar las diferencias y valorarlas
positivamente” (p. 82). Por lo tanto, en este apartado retomaré algunas
nociones de esta disciplina que complementen las miradas sociologica y
pedagogica sobre la atencién a la diversidad.

Dietz (2014, 2016) realiza una reconstrucciéon historica del surgi-
miento de los discursos sobre la diversidad, el multiculturalismo y la
interculturalidad revisando su aparicién en distintos contextos geogra-
ficos. Apunta que en entornos anglosajones (EEUU y Canada), a partir
de 1960 emergi6 el movimiento del multiculturalismo, que deriva de la
logica cromatica, en la que se opone lo blanco con lo negro, posicién muy
marcada en Estados Unidos. Es un movimiento que solo logra separar
las diferencias para reconocerlas.

Posteriormente, en las décadas de los 80 y 90 aparece en Francia y
Latinoamérica la nociéon de interculturalidad, que implica interaccion
entre diferentes. “Asi, tanto movimientos indigenas como movimientos
afrodescendientes y muchos otros movimientos sociales comienzan des-
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de los 90 aproximadamente a hablar de propuestas de interculturalidad,
en el ambito educativo, en el ambito de la jurisprudencia, salud, etc.”
(Dietz, 2016, p. 16). Sin embargo, se le critica por ser simplista, ya que
todos son interculturales internamente y no solo entre grupos. Es decir,
en una comunidad rural puede haber diferentes subculturas y no solo
habria diferencia entre la ciudad y la comunidad, como grupos visible-
mente distintos.

En la primera década del 2000, Vertovec (2007) acuii6 el término
superdiversidad para referirse a los patrones cambiantes de la migra-
cion en Reino Unido, en los que se advierten més paises de origen y por
tanto multiples etnicidades, idiomas y religiones, ademas de cambios en
la situacion legal, diferentes experiencias laborales, entre otras variables
que interactian entre si. En relacion con esto, en algunos textos antro-
pologicos se identifica la nocion de constelaciones hiperdiversas, como
se lee en la siguiente cita:

[...] en un aula de escuela primaria de cualquiera de las
grandes metropolis de hoy en dia, donde hay 20 lenguas
maternas, 5 confesiones religiosas, etcétera, no tiene
mucho sentido hablar de lo inter, sino que seria mas bien,
de la diversidad interna que aportan estos actores, y por
eso algunos tedricos proponen hablar menos de lo inter-
cultural y mas de las distintas fuentes de diversidad, a
saber: de género, de etnicidad, de religidon, de lengua, etc.
y que esa diversidad se concatena en constelaciones como
ellos la llaman ‘hiper-diversas’ (Dietz, 2016, p. 16).

Concluye Dietz (2016) que se requieren nuevas herramientas con-
ceptuales para reflejar la diversidad en la sociedad contemporanea, y es
posible agregar que, de igual modo, en las escuelas. De esta manera, las
constelaciones hiperdiversas pueden aportar elementos para el estudio
de la diversidad en los grupos de la LEP. Resulta interesante revisar qué
se entiende por constelaciones. Vemos que son un “conjunto de estrellas
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que, mediante trazos imaginarios, forman un dibujo que evoca una figu-
ra determinada” (Real Academia Espanola, s.f.). Para los astronomos,
las constelaciones sirven como puntos de referencia en el universo.

En un sentido metaférico, el término puede usarse para aludir a con-
figuraciones significativas trasladables al aula de clases, ya que en ésta
se presentan un conjunto de rasgos o caracteristicas relacionadas con
distintas fuentes de diversidad que aportan cada uno de los estudian-
tes. Estos rasgos pueden servir como punto de referencia al docente para
guiar o adecuar las estrategias didacticas, tratando de atender a la diver-
sidad en su conjunto y en la medida de lo posible a las singularidades.

EL ANALISIS DE RESULTADOS DESDE UNA MIRADA
INTERDISCIPLINARIA

En este apartado me propongo exponer algunos resultados obtenidos a
partir del procesamiento de las entrevistas virtuales, analizandolos desde
las herramientas categoriales desarrolladas al inicio y dando énfasis a la
aplicacion de la nocion de constelaciones hiperdiversas.

El guion de entrevista aplicado a las docentes participantes en la inves-
tigacion incluy6 preguntas para obtener informacion sobre la categoria
“Conformacion del grupo y la diversidad en el aula normalista”. Esta
comprendia aspectos como matricula, presencia de mujeres y hombres,
tipo de bachillerato cursado, regiones geograficas de procedencia, perte-
nencia a algin grupo étnico, edad promedio, estudios complementarios,
previos o paralelos a la formaciéon docente, habilidades académicas o ha-
bitos de estudio, talento particular o intereses especificos de los alumnos.

A continuacion, presento un andlisis descriptivo conforme a las dis-
tintas caracteristicas indagadas. La docente entrevistada (Formadora A,
entrevista, Xalapa, Veracruz, 6 de diciembre de 2021) proporcion6 una
serie de datos que permitieron obtener un panorama sobre las caracte-
risticas del grupo I “A” Preescolar, que se detalla en las siguientes lineas.

La matricula estaba integrada por 24 estudiantes, todas ellas muje-
res. Como antecedentes escolares, habia alumnas de telebachillerato que
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provenian de localidades mas lejanas en comparacion con las demés es-
tudiantes. En cuanto a procedencia geografica, todas eran de Veracruz,
8 % foraneas, de lugares lejanos a la capital (limitrofes con otros esta-
dos); las demas provenian de la capital y otras de comunidades de la
region: Martinez de la Torre, Papantla, Coatepec, San Andrés. En el as-
pecto de edad y roles, sefial6 que la mayoria tenia una edad promedio.
Una estudiante sobrepasaba los 25 afios; no habia mamas en el grupo y
solo una estudiante trabajaba.

En cuanto a otros estudios, habia una estudiante con una carrera de
Contador Publico concluida (la de mayor edad). La docente agreg6: “Se
observa que tiene interés en la carrera, que cuenta con apoyos para su
formacion. Es propositiva, participativa, tiene madurez, su forma de ha-
blar, aporta tranquilidad al grupo” (Formadora A, entrevista, Xalapa,
Veracruz, 6 de diciembre de 2021).

En el aspecto de habilidades para el estudio, expreso:

[...] quienes tuvieron mayor acceso a clases sincronicas
continuas, desarrollaron otros conocimientos y habili-
dades en el manejo de plataformas, a diferencia de quienes
solo trabajaron por correo o que no tenian sesiones
diarias de trabajo [...] Quienes han tenido la experiencia
del trabajo virtual se muestran menos temerosas [...] en la
camara, a diferencia de quienes casi no tuvieron esa acti-
vidad (Formadora A, entrevista, Xalapa, Veracruz, 6 de
diciembre de 2021).

Otros datos que aporto la profesora, fueron en torno a su percepciéon
sobre el desempeno del grupo.

[...] al parecer la forma de integracion de los grupos, hizo
que en este A, se concentraran las alumnas de mayor
puntaje de la prueba de ingreso. Que nota un buen desem-
peno en general de las estudiantes, que estan pendientes
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de las observaciones y necesitan aprobacion del docente.
Buena calidad de los trabajos. No han tenido mayor
problema para llevar a cabo las tareas y entender los
temas y contenidos del curso (Formadora A, entrevista,
Xalapa, Veracruz, 6 de diciembre de 2021).

Cabe senalar que la profesora refirié que recab6 esta informacion al
inicio del semestre mediante un instrumento denominado Fichas de diag-
nostico. En el siguiente esquema presento una representacion grafica de

la conformacion del grupo, enfocdndolo como constelaciéon hiperdiversa.

Figura 1. Diagrama ilustrativo de la categoria de constelacién hiperdiversa en
el caso del Grupo | “A” Preescolar

Fuente: Elaboracion propia.
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Retomando los aportes desde la mirada de la sociologia, se observa
que en el grupo es posible reconocer algunas diferencias a partir de para-
metros como la procedencia, con los porcentajes de estudiantes foraneas
y locales, asi como la estimacion de estudiantes solteras. Otro aspecto
a comentar son las diferencias en cuanto a las habilidades digitales que
desarrollaron las alumnas durante la pandemia. Es decir, las diferencias
presentes en las estudiantes en estos atributos dan forma a la diversidad
de este grupo.

Desde la mirada pedagogica, podemos enfocar las singularidades, que
pueden demandar del docente acciones pertinentes a sus conocimientos
y experiencia. Ejemplo de ello es el caso de la estudiante con estudios
concluidos de contabilidad y una edad superior al promedio, o bien, la
estudiante que trabajaba, quien es probable que requiera ciertas condi-
ciones que apoyen a su aprendizaje.

CONCLUSIONES

En torno a las herramientas teoricas mas pertinentes para analizar las
practicas pedagogicas de las docentes formadoras de la LEP, en relacion
con la atencion a la diversidad, puedo decir que los fundamentos teoéricos
consultados ofrecen un punto de partida para acercarse al tema de estudio.
Al mismo tiempo, son una herramienta que posibilita comprender e
interpretar los datos en la etapa de analisis, que trascienda al sentido
comun de quien investiga. También considero que los referentes teéricos
no son un marco rigido que detenten una verdad incuestionable, sino
mas bien una base para mirar y comprender los fenémenos de interés.
En este objeto de estudio se entrecruzan elementos de distintas dis-
ciplinas como la sociologia, la pedagogia y la antropologia; por lo tanto,
adoptar un abordaje interdisciplinario permite apreciar diversas aristas
del mismo. Desde los referentes socioldgicos expuestos surge la reflexion
en torno a como reconocer a partir de criterios definidos las diferencias
entre los estudiantes, que es el primer paso para atender la diversidad,
conocer quienes son los alumnos, sus caracteristicas y necesidades.
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A su vez, los planteamientos recuperados desde la pedagogia nos ha-
cen mirar que la diversidad es una constante en cualquier aula de clases,
independientemente del nivel educativo que se trate, asi como que la
atencion a la diversidad requiere buscar las condiciones didécticas para
que todos los estudiantes desde su singularidad puedan aprender; es
decir, el énfasis va hacia los aprendizajes o competencias que se busca
favorecer. Por otra parte, es necesario para los docentes lograr un balan-
ce entre atender lo individual sin desatender lo grupal.

En particular, la nocion de constelaciones hiperdiversas recuperada
desde la antropologia es una herramienta util para reconocer la comple-
jidad de la conformacion de un grupo de estudiantes. Ayuda a identificar
las fuentes de diversidad que le dan un matiz especifico a las interac-
ciones pedagogicas que surjan en ese grupo durante los procesos de
formacion de docentes.

En ese sentido, finalizo con una reflexién acerca del docente que se
pretende formar en una escuela normal de la época actual, en donde
los grupos son cada vez mas diversos. Es importante mencionar que la
atencion a la diversidad en la formacién de docentes tiene otras particu-
laridades que la distinguen de su aplicacién en educacion basica.

Los estudiantes normalistas también se desempefian como profeso-
res cuando acuden a sus jornadas de practica y perciben la realidad de
los nifios con quienes trabajan, en donde también se manifiesta la di-
versidad cognitiva, social, cultural, religiosa, familiar. Esas diferencias
constituyen un recurso y un motivo de reflexiéon con los futuros docentes,
orientados bajo el principio de mirar a la diversidad como un fenémeno
complejo, que ofrece una oportunidad para propiciar estrategias cola-
borativas, basadas en un ambiente de respeto que aliente al desarrollo y
aprendizaje de todo su alumnado.
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RESUMEN

El articulo analiza la formacion docente en la Escuela Normal Bilingiie e
Intercultural de Oaxaca, cuyo modelo educativo conjuga el enfoque inter-
cultural con practicas de la vida cotidiana, y apuesta por la formacion
de profesionistas indigenas que revolucionen el quehacer pedagogico.
En sus hallazgos este estudio etnografico-colaborativo muestra como la
institucidon prepara a jovenes para la revalorizacion cultural y lingiiistica.
Estos sujetos se convierten en agentes comunitarios interculturales que
se suman a la lucha por la descolonizacion.

Palabras clave: diversidad cultural, educacion intercultural, iden-
tidad, educaciéon comunitaria, competencias del docente.

ABSTRACT
The article analyzes teacher training at the Escuela Normal Bilingiie

e Intercultural de Oaxaca. The educational model of the institution
combines the intercultural approach with everyday practices, thus
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aiming to train indigenous professionals who revolutionize pedagogical
practices. In its findings, this ethnographic-collaborative study shows
how the teacher training center prepares young people for cultural and
linguistic revival. These individuals become intercultural community
brokers who join the struggle for decolonization.

Keywords: cultural diversity, intercultural education, identity,
community education, teacher qualifications

INTRODUCCION

En México, la educacion ha sido tema de incesantes debates a lo largo
de las décadas. Tras el paso de los afios, aiin no se han presentado
propuestas claras y convincentes. Esta compleja discusion se inten-
sifica cuando se aborda el tema de la educacion indigena. Estamos de
acuerdo con Brisenio-Roa (2013) en que “la educacion dirigida a la pobla-
cién indigena ha sufrido transformaciones en su nombre, pero no en su
intenciéon” (p. 29). Entre las propuestas, acciones y proyectos educativos
existen las que hacen énfasis en potenciar las practicas y los saberes
que emergen al interior de las comunidades indigenas, abriendo asi la
posibilidad de desarrollar modelos educativos que se ajusten y respeten
los estilos de vida propios los pueblos originarios. Estas son cercanas a
las dinamicas comunitarias, ya que fomentan su autodeterminacion y
empoderamiento.

La Escuela Normal Bilingiie e Intercultural de Oaxaca (ENBIO) es un
proyecto educativo que intenta recuperar la cosmovision y los saberes de
los pueblos originarios bajo el paraguas de la comunalidad; fue creada
en el 2000 a base de luchas etnopoliticas del “magisterio al gobierno del
Estado para formar en ella a los docentes que atendieran las escuelas
primarias y preescolares indigenas en el Estado de Oaxaca” (Maldonado
Alvarado, 2020, p. 1). Se trazo el objetivo de forjar a profesionales en y
para la educacion con base en acciones pedagogicas alternativas, con el
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fin de desarrollar una educacion bilingiie e intercultural que respondiera
a las necesidades del entorno.

Asi, la Normal como institucién de educacién superior, buscod
fomentar el “rescate de las identidades, la recuperacion de la cultura, la
lengua, el fortalecimiento de los saberes comunitarios en la formacién de
docentes indigenas [,] y tiene a la comunalidad como principio rector del
modelo de formacién institucional” (Reyes Sanabria y Vasquez Romero,
2008, p. 1). De este modo, aunque la malla curricular esté sustentada
en los planes de estudio de la Secretaria de Educacion Publica (sEp), el
quehacer cotidiano estd encaminado hacia la construccion de una educa-
cion dialdgica-intercultural que fundamenta su accion en las matrices
culturales de los sujetos que la conforman.

En efecto, las practicas educativas, tuteladas desde la comunalidad
(Reyes Sanabria y Vasquez Romero, 2008; Brisefio Maas, 2011; Maldo-
nado Alvarado, 2010; Guadalupe Sanchez, 2015; Espinosa, 2016), han
desencadenado procesos de formacion hibrida, compleja y profunda. A
los planes de estudios emanados desde la SEP se les han incorporado las
perspectivas educativas propias y populares generadas desde la intelec-
tualidad indigena y las luchas etnopoliticas de las comunidades excluidas,
lo cual pretende que los estudiantes aprendan a ubicarse cultural y epis-
témicamente en el cosmos y, a su vez, valoren la diversidad cultural y
lingiiistica, tejiendo “relaciones con personas de otras culturas y [que]
tengan solidez en su formacion cultural, a la par de promover el dialogo
entre culturas” (Maldonado Alvarado y Maldonado Ramirez, 2018, p. 2).

La ENBIO se enfoca en jovenes provenientes de las comunidades indi-
genas. Entre ellos encontramos a jovenes mixtecos, zapotecos, mixes,
chinantecos y huaves, principalmente, y en menor escala, a amuzgos,
cuicatecos, chatinos, ixcatecos, mazatecos, nahuas, triquis y zoques. No
solo atiende a jovenes de Oaxaca, sino de otros estados de la Republica
mexicana. La plantilla docente estd conformada por profesores perte-
necientes a pueblos originarios. Los fundamentos epistemoldgicos de la
Normal se remiten a la interculturalidad critica y al didlogo de saberes,
asi como al plurilingiiismo en el quehacer pedagdgico y el sentido
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comunitario (SEP, 2021), en donde refieren a la problematizacion de las
practicas coloniales en las que descansan las jerarquias sociales y en los
dispositivos de racializacién, y al mismo tiempo, hacia las otras formas
de construir conocimientos. El plurilingliismo se afianza en el quehacer
pedagdgico sustentado en los modos y espacios de interacciéon sociocul-
tural de los actores, por lo que aglutina el ambito pedagodgico y social
estableciendo vinculaciones con la diversidad lingiiistica del contexto.

Nuestro objetivo en este articulo es analizar las experiencias forma-
tivas de estudiantes y egresados de esta institucién, y destacar como su
transito por la Normal ha contribuido al reconocimiento y aprecio por
su cultura, generando asi un potencial descolonizador en la formacion
docente.

La ENBIO parte del supuesto de que seguimos colonizados por los
discursos y las metaforas de la cultura occidental. La institucion se traza
dos objetivos centrales para la descolonizacién, entendiéndola como “un
sinntimero indefinido de estrategias y formas contestatarias que plan-
tean un cambio radical en las formas hegemonicas actuales de poder, ser
y conocer” (Maldonado-Torres, 2008, p. 66). El primer objetivo consiste
en que el sujeto que esta llevando a cabo el proceso de descolonizacion
debe tener claridad acerca de este proceso, y el segundo objetivo abarca
las técnicas a las que se recurre para la descolonizacion, como realizan
este proceso.

La comunalidad' constituye la base epistémica para transitar hacia
los horizontes utopicos de descolonizacion. Este ejercicio le ayuda a
las practicas educativas a distanciarse de los procesos coloniales de
la escuela moderna convencional, de las practicas etnocidas y de las
matrices ontologicidas-epistemicidas, secuelas de la colonialidad-mo-
dernidad. Ademas, con ella abona a los procesos de trascendencia del
“eurocentrismo, pero también [de] la razén occidental helenocéntrica
desde su constitucion filoséfica” (Sanchez-Antonio, 2022, p. 6), episte-

1 La comunalidad es entendida como el modo de vida de los pueblos pertenecientes a la civilizacion
mesoamericana, la cual consta de cuatro elementos principales que sustentan la vida comunitaria:
el poder, el trabajo, el disfrute y el territorio comunal (Maldonado Alvarado, 2010).
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mologica y metodologica. Sin embargo, el proceso de descolonizaciéon no
solo implica un alejamiento critico y reflexivo de las ideologias, discursos
y practicas etnocéntricas, sino también abarca la adopcién de propuestas
concretas que favorezcan el didlogo intercultural y la construccion de
vinculos interculturales en la comunidad escolar.

METODOLOGIA

Los datos analizados a continuacion proceden de la investigacion
doctoral “Identificaciones en la educaciéon intercultural: una mirada
desde la Escuela Normal Bilingiie e Intercultural de Oaxaca”, realizada
en el Doctorado en Investigacién Educativa de la Universidad Vera-
cruzana (Uv), reconocido por el Sistema Nacional de Posgrados del
Conahcyt y en el marco del proyecto de investigacion “Indigeneity and
Pathways through Higher Education in Mexico” / “Sendas y trayecto-
rias indigenas en la educacion superior mexicana”.? La investigacion
se llevo a cabo utilizando la metodologia cualitativa con un enfoque de
etnografia colaborativa (Arribas-Lozano et al., 2020; Dietz y Mateos,
2020). Este enfoque nos permitio la recopilacion de “datos descriptivos:
las propias palabras de las personas, tanto habladas como escritas, asi
como su conducta observable” (Taylor y Bogdan, 1996, p. 7). Recurrimos
a la etnografia colaborativa porque permite visibilizar el compromiso
del investigador con el entorno, los actores y la responsabilidad de los
sujetos con la investigacion, pero sobre todo, la construccién conjunta y
colaborativa del conocimiento.

Para la construccion de los datos aplicamos “entrevistas semiestruc-
turadas” (Flick, 2004) y talleres intersaberes (Dietz y Mateos, 2020).
Como técnicas complementarias utilizamos la observacién participante
y el diario de campo. A través de la triangulacion (Majewska, 2020) de
estos métodos se establecieron didlogos constantes entre “los decires y

2 Proyecto dirigido por Michael Donnelly (University of Bath), codirigido por Judith Pérez-Castro
(Universidad Nacional Autonoma de México) y Gunther Dietz (Uv) y patrocinado por el Economic
and Social Research Council (grant ES/S016473/1, Londres, Reino Unido).
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los haceres” (Mateos-Cortés et al., 2020), acciéon que permitié comple-
jizar y profundizar el analisis y la interpretacion de los datos.

Enlaseleccion de la muestra se utilizo un enfoque intencionado teérico
(Monje Alvarez, 2011). De esta manera, se eligieron colaboradores entre
estudiantes y egresados que se autoidentifican como indigenas y que
hablan alguna lengua originaria. En total se incluyeron ocho estudiantes
(cuatro hombres y cuatro mujeres) y siete egresados (cuatro mujeres
y tres hombres). Por cuestiones éticas, hemos usado seudénimos para
proteger la identidad de los participantes del estudio.

Tabla 1. Estudiantes y egresados participantes

Escuela Nor- Licenciatura en Tercero Martin, Max, Huave, mixteco,
mal BilingUe Educaciéon Primaria Inter- Gis, Rubi, Luna zapotecoy
e Intercultural | cultural Bilingue chinanteco
de Oaxaca - -
(enbio) Quinto Alex, ToRo Zapoteco
Octavo Rosa Isela Zapoteco
Egresados Michel, Nadia, Zapoteco
(as) Angel, Betty
Juan Zoque
Raul Chatino
Magali Mixe

Fuente: Elaboracién propia.

En seguida, se obtuvo el consentimiento informado, mismo que
permitio la realizacion de las entrevistas y la participacion en los talleres,
lo cual incluia la captura de imagen, audio y la publicacién de resul-
tados. El trabajo de campo se realizé entre 2020 y 2022. Es importante
destacar que, durante los primeros 24 meses, fuertemente afectados por
la pandemia por Covid-19, se prepararon los trabajos de campo previstos;
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se elaboraron, pilotearon y revisaron las guias de entrevista. Ademas,
debido a las medidas de confinamiento, las entrevistas se llevaron a cabo
virtualmente a través del software Zoom.

El taller “Vivencias y experiencias en nuestra formacién universitaria”
se realiz6 de manera presencial. Este se utilizo para la validacion y trian-
gulacion de informaciéon (Majewska, 2020). Al mismo tiempo, ayudo a
obtener una visiéon mas amplia del estudio, asi como a trabajar de manera
colaborativa-dialégica en convivencia e intercambio interactoral.

Para el anélisis de los datos, se utilizo6 la teoria fundamentada (Strauss
y Corbin, 2002), apoyada por el software ATLAS.ti 7. Las categorias que
utilizamos para la construcciéon de este articulo estan relacionadas con
experiencias escolares previas a su ingreso a la Normal, experiencias
educativas en la ENBIO, sus percepciones sobre los estudios universita-
rios y las transformaciones que viven en su paso por la institucion.

RETRATOS EN CONTEXTO: PERFILES DE LOS COLABORADORES

Los estudiantes y egresados que han participado en el estudio se caracte-
rizan por ser provenientes de diversas comunidades indigenas de Oaxaca
y ser hablantes activos de sus respectivas lenguas maternas, tal como
narra Michel: “Todo el tiempo nosotros nos comunicamos en zapoteco
[...]. Cuando mis papas tienen tiempo nos reunimos y platicamos; a veces
organizamos pequenos convivios [...]. Diria un amigo, reimos, cantamos
y lloramos en zapoteco” (Entrevista a Michel, ENBIO, 15 de junio de 2021).

La escolaridad de sus padres ronda entre tercero y cuarto grados de
primaria. Para ellos, que son albaniles, campesinos, artesanos, gana-
deros, amas de casa, entre otros, la escuela no fue un eje rector de su
mundo de vida, asi que los colaboradores del estudio son los primeros en
acceder a la educacién superior, como narra Angel:

De la familia yo soy el Gnico que quiso estudiar. Mis

hermanos solamente terminaron la primaria. Para ellos
eso también impacta en lo econémico, porque somos tres,
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conmigo cuatro [...]. La decisién que ellos tomaron de
no seguir estudiando y dedicarse a trabajar, a hacer un
oficio” (Entrevista a Angel, ENBIO, 24 de junio de 2021).

Al no existir instituciones educativas suficientes en sus comunidades,
algunos jovenes se vieron obligados a acercarse a las cabeceras muni-
cipales o a los sitios conurbados. Asistieron a escuelas convencionales,
castellanizadoras y monolingiies. En estas han registrado, en su mayoria,
experiencias de discriminacion, racismo, exclusion cultural y lingiiistica,
como sefiala Nadia:

En la secundaria, cuando una maestra nos preguntd
qué queriamos estudiar cuando terminaramos el bachi-
llerato, dije: ‘Yo quiero ser maestra [...]. Nunca fui la
mejor alumna, siempre la intermedia [...], y la maestra
se empezo a reir, y me dice: ‘¢Ta vas a ser maestra? No.
Th naciste para quedarte a hacer tortillas’ (Entrevista a
Nadia, ENBIO, 16 de noviembre del 2022).

Es importante resaltar que separarse de los padres de familia y de la
comunidad hizo que estos jévenes desde temprana edad fueran respon-
sables de si mismos, experiencia que forjoé una conducta resiliente y de
adaptacion cuyo impacto se refleja en la adopcion de acciones y discursos
diferentes a los que habian construido en sus comunidades.

Por otro lado, han podido acceder a la educaciéon basica, medio supe-
rior y superior por el apoyo de sus padres, familiares, becas o a través
de la realizacién de trabajos. Su ingreso a la ENBIO ha sido por vocacion.
La mayoria de ellos narra como desde pequeiios han querido ser maes-
tros(as), como senala Betty:

Desde chiquita, mi mision era llegar a ser una maestra
y [...] cambiar la forma de pensar de los nifios de las
comunidades originarias, porque mi objetivo era ese: ser
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maestra de los pueblos originarios, desde pequena. Desde
ahi comenz6 a nacer ese sentimiento de involucrarme en
acciones que tengan que ver con los estudiantes o con
los alumnos de pueblos originarios (Entrevista a Betty,
ENBIO, 12 de junio del 2021).

La ENBIO se muestra como un espacio educativo seguro para vivir su
diversidad y diferencia cultural, libre de discriminacion:

En la ENBIO, a nosotros, desde la perspectiva de Freire,
se nos ensena a ver de manera horizontal y no esa verti-
calidad. Yo como profesor debo adaptarme al nivel de la
comunidad, al nivel del lenguaje de los ninos, al nivel del
lenguaje de los pobladores de la comunidad. Independien-
temente de que nos pongamos un saco y una corbata, eso
no implica que nosotros debemos ver desde una caspide,
de forma vertical hacia los pueblos (Entrevista a Jimmy,
ENBIO, 10 de octubre del 2021).

LA FORMACION CON ENFOQUE INTERCULTURAL: VISION
INSTITUCIONAL Y VOCES DE LOS COLABORADORES

La ENBIO como institucién de caracter intercultural, cuya encomienda
radica en el hecho de atender a los jovenes provenientes de comuni-
dades indigenas, intenta rastrear los elementos de la vida comunitaria
para insertarlos al proceso de formacion. Por ello, a partir del curriculum
formal/oficial y del curriculum vivido/real (Espinosa, 2016) se cons-
truye uno nuevo que busca la gestion educativa desde los fundamentos
interculturales. En este sentido, la escolarizaciéon o educacién “formal”
complementa la biografia de un sujeto situado, cuyo locus enunciativo
(individual y colectivo) se forja en las relaciones comunitarias e inter-
culturales. En este proceso constructivo los jovenes son los autores
materiales e intelectuales de sus propias subjetividades e identidades.
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De este modo, comunidad y escuela son catalogadas como fuentes
de formacién complementaria y reciproca, en la cual las practicas y los
discursos comunitarios cobijan y dibujan la “nueva” gestién educativa
intercultural. En efecto, desde el decreto filos6fico de la ENBIO hasta los
objetivos de cobertura y pertinencia educativa, enmarcados en la Ley
General de Educacion Superior promulgada en 2021, el quehacer peda-
gogico se ha “encaminado en romper esquemas y paradigmas educativos
y académicos como institucion de educacion superior” (Montero-Gu-
tenberg, 2021, p. 6) por medio de la pluriversalizacion epistémica y
metodologica. Porlo tanto, la formacion en la ENBI0 no solo es pedagogica
sino también ética-politica, que abona a la lucha para la descolonizacion.

Asi, desde un enfoque intercultural, interepistémico, interontolégico
e intertextual, la ENBIO descarta la idea de conocimientos globales-uni-
versales, la existencia de una “monocultura del conocimiento y el rigor
del conocimiento” (Sousa Santos, 2017, p. 213), y aboga por los procesos
diversos, interconectados y complementarios, cuyas fuentes epistemo-
logicas son recreadas y actualizadas. Desde el fortalecimiento cultural
hasta las estrategias didacticas se trabaja para la justicia cognitiva y se
abre el escenario para “la ecologia de saberes” (Sousa Santos, 2006). En
este sentido, la institucion es considerada

pionera en la formacién inicial de docentes. La tnica
Normal que tiene docentes hablantes de lenguas origi-
narias y que dan talleres lingiiisticos tedricos y practicos
es la Normal Bilingiie Intercultural de Oaxaca [...] somos
pioneros en ese sentido porque ofrecemos una formaciéon
diferenciada, contextual y especifica (Entrevista a Nacho,
ENBIO, 27 de abril del 2021).

Las expresiones de Nacho refieren nuevamente a las directrices de la
“interculturalidad critica y el didlogo de saberes, el plurilingliismo en el
quehacer pedagogico y el sentido comunitario” (SEP, 2021, p. 28) como
elementos constitutivos y constituyentes de la practica educativa y de
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la formacion intercultural. De estos sobresalen el lenguaje, el tiempo,
el espacio y la forma en la construcciéon del conocimiento, es decir “el
nacionalismo metodoldgico” (Kniffki, 2019, p. 130) que cobijo las prac-
ticas pedagogicas de sumisiéon y exterminio sociocultural. Esto indica
que los procesos formativos no han sido responsables y amigables con
los estudiantes. Al respecto, Michel dice lo siguiente:

Fue una imposicion, y la verdad [...] no perdi mi lengua
ni mi cultura. No pudieron o no logré la escuela despla-
zarlos completamente. Cursé un ano de preescolar, y fue
en ese momento que a aprendi el espafiol. Yo entré siendo
monolingiie en zapoteco (Entrevista a Michel, ENBIO, 15
de junio del 2021).

Aunado a los procesos de imposicion y castellanizacion, la ideologia
y politica nacionalista de educacion como sindénimo de desarrollo rompe
con la formacién comunitaria e intercultural de los sujetos. Asilo subraya
Radl:

El Estado siempre va a estar con esa mirada de [...]
una educacién para todos, para que seamos una misma
nacion, o que nos acepten como parte de la nacion mexi-
cana, la educacion, pues, tiene que estar al nivel. Ellos
tienen esa ideologia de que la tinica manera de sacar
adelante a nuestro pueblo es la educacion, [de que] un
pueblo educado es un pueblo que va a sobresalir (Entre-
vista a Raul, ENBIO, 12 de junio del 2021).

Entre tanto, las practicas de discriminacion, exclusion cultural y
lingiiistica son respaldadas desde un discurso politico de Estado que
subyace al etnocentrismo occidental, cuya misiéon es fundar sujetos y
sociedades monolégicas que respondan a los intereses mercantiles, de los
cuales la escuela ha sido el instrumento al que se recurre frecuentemente.
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No obstante, lo nacional-estatal como antesala de lo universal retorna a
los procesos de abstraccidon epistémica y ontolégica que impacta en la
formacion estudiantil. El didlogo de saberes retorna a las utopias que
se dibujan discursivamente en los escenarios institucionales del Estado.
Jimmy reflexiona sobre los desafios que se viven en la transmision de
contenidos educativos nacionales:

No hay un dialogo entre los conocimientos de nuestros
pueblos y los conocimientos universales. El lenguaje es
muy abstracto. Lo que se maneja en los planes y programas,
los temas son muy abstractos. La jerga léxica que se utiliza
en los diversos campos de conocimientos que se trans-
miten o que se pretenden transmitir a partir de los planes y
programas disenados nacionalmente es muy dificil (Entre-
vista a Jimmy, ENBIO, 10 de octubre del 2021).

En efecto, cuando se afiaden los procesos de exclusion y discriminacion
cultural a las practicas monolégicas y a los planes-programas de estudio
centrados en la abstraccion conceptual como fin dltimo del conocimiento
cientifico, quedan excluidas otras formas de construir conocimiento. En
las instituciones escolares todavia encontramos dinamicas escolares que
promueven el consumo y la reproducciéon de conocimientos descontex-
tualizados e irrelevantes para la vida de estos jovenes, ya que operan
desde un enfoque a-historico y descontextualizado.

La ENBIO rompe con algunas de estas practicas, por ejemplo, a través
del acompanamiento académico-docente, el fomento de las lenguas
maternas y la cultura por medio de la vinculacién entre los estudiantes
y docentes, encuentros institucionales, procesos de ensenanza-aprendi-
zaje colectivos para ejercitar la lectoescritura, acciones conjuntas en los
trabajos y practicas de campo, debates y circulos de lectura, investiga-
ciones en y con las comunidades, tesis colectivas, etcétera. De este modo,
en la ENBIO:

Interculturalizacion del curriculo en la educacion
46 PUNTOGNORTE

superior y formacion docente



Hacia la descolonizacion de la formacién docente en la
Escuela Normal Bilingue Intercultural de Oaxaca

Nos estan ensenando a hacer nuestros proyectos y nues-
tras planeaciones de manera integral como futuros
maestros, pues ellos también ya lo estan aplicando [...].
De un conocimiento se imparten muchas cosas, y que
todos creemos ese conocimiento. Tanto el maestro como
el alumno aportan para crearlo [...]. Sus estrategias me
parecen muy buenas (Entrevista a Gis, ENBIO, 18 de
noviembre del 2021).

La institucion en su quehacer gestiona nuevas formas de relacion,
nuevas practicas pedagogicas, asi como miradas contextualizadoras,
afianzadas en las criticas al sistema educativo y social, acciones que
convergen en la capacidad de saber-conocer y de detectar los elementos
y procesos de discriminacion-exclusion. Dicho de otro modo, uno de los
mayores logros de la ENBIO en temas de desigualdad social e invisibiliza-
cion cultural es que los estudiantes saben y reconocen que son y han sido
excluidos y discriminados por alguna practica o ideologia en su forma-
cién previa. Este hecho lo consideramos como una accién fundamental
en la formacion intercultural y en las luchas por la descolonizacion
cultural que la Normal esta cimentado en los jovenes.

Las instituciones educativas que atienden a los jovenes indigenas
tienen la tarea de interculturalizar el quehacer pedagogico y la practica
educativa para sumarse a la deconstruccion de los espacios donde se
producen y reproducen las relaciones de poder y las practicas discrimi-
natorias y, posteriormente, emprender acciones que forjen una agenda
pedagdgica mas equitativa e igualitaria con la diversidad, una que tras-
cienda las politicas de reconocimiento y busque acciones que permitan a
los estudiantes valorar, resignificar y reproducir sus lenguas, practicas,
conocimientos y valores dentro y fuera de la universidad.

En este sentido, el reconocimiento constituye el primer eslabon para
la descolonizacion; radica en el hecho de autoadscribirse como indigena
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y, como complemento, la afirmaciéon? de que estos son discriminados por
ser diferentes y diversos, para después promulgar acciones y metaforas
que reinventen el quehacer pedagogico de la universidad. Asilo entiende
la ENBIO como formadora de docentes y como institucion destinada a la
poblacién indigena y a los estudiantes como sujetos que han transfor-
mado sus mentalidades y héabitos frente a los procesos de discriminaciéon
y exclusion cultural. En su paso por esta institucion, las y los estudiantes
se percatan de ello, como Rubi indica:

[En la ENBIO] estd cambiando mi mentalidad, porque
antes yo era muy asi de que no me importaban tanto
las cosas de la comunidad, pero ya viéndolo desde otro
contexto ya es muy diferente. La Normal, pues, me ha
ayudado a eso, a querer mi cultura y mi lengua (Entre-
vista a Rubi, ENBIO,16 de noviembre del 2022).

LA ENBIO COMO SUJETO COLECTIVO DE TRANSFORMACION

Como puede observarse, la Normal ha servido como lente para examinar
la realidad en perspectiva contextual e intertextual. Esta mirada inicia
con la reflexion de la trayectoria historica en la educacion basica, luego
se traslada al ambito de la universidad en la que estudian y, finalmente,
se profundiza en el analisis de escenarios mas amplios, sus comunidades
de origen y las relaciones interculturales que emergen en su interior. En
estos escenarios los estudiantes trascienden el reconocimiento critico y
emprenden acciones para interculturalizar las relaciones socioculturales
en la ENBIO y en las comunidades donde se encuentran. Por lo tanto, se
cumplen dos principios epistemologicos planteados por la lucha por la
descolonizacion y las matrices interculturales, la del reconocimiento y la

3 El hecho de reconocer y afirmar que son discriminados por ser diferentes no significa que se
acepte dicha practica, por lo que —més alla de la negatividad de las practicas— se expande la afir-
macion, es decir, se afirma que la diferencia forma parte del cosmos que nos rodea para después
emprender acciones emancipadoras que contrarresten el racismo y la discriminacion.
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aceptacion de la diversidad cultural del cosmos y la relacién complemen-
taria y reciproca entre las culturas.

Dichos principios permiten entrever la capacidad de agenciamiento y
de resiliencia individual y colectiva que los estudiantes de la ENBIO cons-
truyen respecto a su cultura de origen y a las adversidades a las que se
enfrentan por ser diferentes. De este modo, de una afirmacion cultural
etnocéntrica, predominada en y por la escuela, se construye una intercul-
tural pluricéntrica, donde la simultaneidad espacio-temporal de la vida
cotidiana y de las culturas locales posibilita la emergencia de las rela-
ciones reciprocas y complementarias en la formacion de los estudiantes
y donde las practicas discriminatorias son los principios para emprender
los viajes interculturales y descolonizadores desde los mundos de vida.

Entre tanto, los capitales culturales o elementos de identificacion
cultural son resignificados y reaprehendidos dentro y fuera de la univer-
sidad como activos subyacentes a la vida cotidiana de los estudiantes
que se construyen en los procesos de socializacion. Asi, para los jovenes
participes de esta investigacion la lengua materna es considerada un
elemento fundamental de la vida comunitaria. La perciben como una
ventana por la cual se puede observar, leer y habitar el cosmos. Es un
elemento prioritario en y para la formacion del sujeto, al grado de que
los trabajos académicos y las tesis tienen que ser escritos en espafiol y en
la lengua materna.

De este modo, los estudiantes y egresados reconceptualizan y resigni-
fican sus lenguas, que son revaloradas y redescubiertas como elemento
para la apropiacion identitaria y cultural. Sucede lo mismo con la vesti-
menta, la gastronomia, los conocimientos, los valores, etcétera. En
sintesis, se ha generado una nueva forma de concebir a sus comunidades
y a la forma de vida que en ellas existen. Al respecto, Rubi indica: “En la
comunidad no valoramos la lengua, no valoramos nuestra vestimenta.
En mi pueblo ya se perdi6 eso de la vestimenta” (Entrevista a Rubi,
ENBIO, 16 de noviembre del 2022).

Sin embargo, su estancia en la ENBIO le permitioé revalorar elementos
culturales de su comunidad. La ENBIO como institucién intercultural
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destinada a los jovenes provenientes de comunidades indigenas es
determinante para el desarrollo como profesionistas y como miembros
de un pueblo indigena. Es decir, el “proyecto educativo” y el quehacer
pedagobgico son fundamentales en la formacion practica y discursiva de
estos jovenes. No obstante, las investigaciones, los trabajos académicos
(individuales y colectivos), las practicas profesionales y las dindmicas
aulicas son las acciones que resaltan y abonan en el proceso de resigni-
ficacion cultural. A partir de dichos ejercicios, los estudiantes reconocen
la importancia de sus mundos de vida, pero también de la universidad
como un campo de disputa que deconstruye el entorno y la imagen de si
mismo en relacion con los otros.

Enfatizan la deconstruccion porque la consideran como epifenémeno
de las acciones pedagogicas que permiten debatir la funcion social de las
universidades y de la educacién superior. Ademas, les permite abrirse
al andlisis critico de las experiencias y trayectorias escolares como
transformaciones que son, a la vez, transculturales, transepistémicas
y transontologicas y que se matizan en saberes-haceres hibridos. Este
hecho permite acentuar el anélisis en las practicas y los discursos educa-
tivos que pregonan un quehacer colectivo, multisituado, interactoral e
intercultural.

Entre tanto, el hacery construir comunidad dentro de la ENBIO permite
que los estudiantes y egresados entretejan sus redes culturales con los
otros. Sus saberes-haceres y practicas culturales son complementadas
y retroalimentadas por el tecnicismo académico. En ese sentido, hablar
en publico, tener la capacidad de mostrar sensibilidad y flexibilidad con
los otros, contextualizar la didactica al entorno, ser éticos en el proceso
formativo, saber hablar la lengua materna, etcétera, son practicas que
hacen posible la deconstruccion cultural y profesional que viven. Al
respecto, Magali reflexiona:

Con que sepan que vienes de la ENBIO ese ya es como un
filtro, o sea ya la ENBIO hizo todos los filtros ¢no? De que
hablas una lengua, de que sabes hacer materiales didac-
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ticos, de que puedes trabajar en una comunidad, de que
has ido a practicas [...], y que ademas tienes fortalecido
este ser comunitario; entonces es asi como en automatico
(Entrevista a Magali, ENBIO, 10 de abril del 2021).

La ENBIO como institucion formadora de profesionistas interculturales
tiene un impacto en las trayectorias y experiencias de sus estudiantes
y egresados. Lo anterior significa que los jovenes indigenas en su paso
por la ENBIO deconstruyen sus saberes-haceres-decires y sus matrices
axioldgicas. Dichos procesos no significan transplantes culturales, mas
bien se trata de deconstrucciones sentipensadas y necesarias para forjar
agendas interculturales en el quehacer educativo y en la vida cotidiana
individual y colectiva.

Por lo anterior, las politicas y los modelos educativos, asi como el tipo
de instituciéon de educacion superior por las que transitan los jévenes
indigenas, determinan la formaciéon profesional de los estudiantes y
egresados. Por ello, el curriculo, la permanencia escolar y las practicas
educativas deben analizarse en sus complejidades para colocar en tela
de juicio el conflicto entre el hacer y el deber-hacer, entre la teoria y la
practica, entre la comunidad, la escuela y las relaciones interactorales.

Los estudiantes y egresados de la ENBIO se desempefian como servi-
dores comunitarios comprometidos. A diferencia del planteamiento
gramsciano de intelectuales organicos y el de intelectuales indigenas
(Sanchez, 2016), los servidores comunitarios son aquellos sujetos que
estan comprometidos con la vida cotidiana de su comunidad. Més alla de
una capacidad intelectual dotada, adquirida o construida, ellos poseen
elementos concretos de la vida comunitaria que son transformados no
por su inteligencia racional sino por su ser-estar-hacer-sentir-pensar
con el mundo que les rodea. Los servidores comunitarios luchan contra
la abstraccién conceptual y de vida sugerida y propuesta desde la racio-
nalidad externa. No se piensan en relacion con el Estado, ni por la lucha
hegemonica o en correspondencia con el gobierno; més bien enfatizan
florecer la vida comunitaria. Se piensan desde lo politico para llegar a
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construir una politica en su dimension equitativa. El servidor comunitario
comprometido es el preambulo para la construccidon-configuracion del
sujeto intercultural organico.

Con el afan de formar servidores comunitarios comprometidos en
y con sus comunidades, el quehacer de la ENBIO se finca en desarrollar
capacidades de agenciamiento para que se disefien politicas vincu-
ladas con la justicia social y la vida intercultural de la comunidad. Por
lo tanto, la funcién social de la Normal cobra relevancia, puesto que se
aleja del modelo educativo tradicional de laceracion cultural, lingiiis-
tica, ontologica y epistémica. Lucha contra la “estructura triangular de
la colonialidad; la colonialidad del ser, la colonialidad del poder y la
colonialidad del saber” (Castro-Gomez, 2007, pp. 79), contra las rela-
ciones verticales, de poder y de dominio entre las civilizaciones. Asi, los
jovenes construyen nuevas y variadas posibilidades de ser-pensar-ha-
cer-vivir-sentir fuera de los nacionalismos epistémicos, metodoldgicos
y axiologicos.

La ENBIO trasciende los muros aulicos-nacionalistas para conver-
tirse en un “laboratorio vivo” (Ruiz, 2019) y desde ahi luchar “contra la
desigualdad y la sumision que ese mismo Estado y sus aparatos, incluida
la universidad, favorecen” (Martinez de la Escalera, 2019, p. 74). De
esta manera, el proceso formativo de los estudiantes y egresados esta
centrado en lo experiencial, la cotidianidad, lo lingiiistico y no desde el
profesionalismo academicista occidentalizado.

Por ello, las trayectorias educativas se convierten en una experiencia
deconstruida, continua y en movimiento, donde la subjetividad se
fortalece a partir de los elementos de identificacion étnica en dialogo
constante con la diversidad y la alteridad cultural. Desde la exclusion
y discriminacion cultural como practica habitual de las escuelas tradi-
cionales, la ENBIO presenta un cambio hacia el reconocimiento de la
diversidad como otredad trascendental que fortalece sus identidades. En
ese sentido, los estudiantes y egresados de la ENBIO son servidores comu-
nitarios comprometidos con la vida intercultural de sus pueblos. Desde
sus lugares de enunciaciéon, pregonan el establecimiento de “didlogos
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interculturales con otras culturas del norte y sur global” (Sanchez-An-
tonio y Solorzano-Cruz, 2020, p. 8), didlogos en accidon que posibilitan su
deconstruccion integral, pero también la de la propia Normal.

Por lo anterior, reconocemos que el trabajo pedagogico-académico
que la ENBIO realiza aboga por la gestion y formacién de sujetos intercul-
turales que se comprometan con la vida comunitaria. En ese sentido, a
través de su modelo educativo y de los procesos de ensefianza, la Normal
contribuye a detonar procesos de descolonizacion al reconocer la impor-
tancia de los saberes, las lenguas y las practicas de sus estudiantes y de
las comunidades a las que pertenecen, pero principalmente, al generar
practicas educativas criticas, propias y vinculadas a los contextos.
Subrayamos también el esfuerzo que realiza curricularmente para revi-
talizar elementos culturales desde dinamicas colectivas-colaborativas,
experiencias que parten de un escenario local y abordan critica y reflexi-
vamente el género, la cultura, la religion, la edad, las ideologias, etcétera.
En ese sentido, Nadia senala:

Tengo que defender mi lengua, tengo que defender mi
origen, mi pueblo, mi gente [...]. Qué interesante conocer
mi pasado para que yo pueda defender mi presente [...],
construir algo propio con las comunidades, escuchar a las
comunidades realmente qué necesitan, qué quieren, qué
desean (Entrevista a Nadia, ENBIO, 16 de noviembre del
2022).

Estos testimonios ilustran el caracter ético, politico y pedagogico que
la ENBIO adquiere en la formacion de los jovenes indigenas como actores
constituidos colectivamente y, sobre todo, como sujetos corresponsables
de sus respectivos futuros comunitarios.
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CONCLUSIONES

La educacion superior es determinante para el desarrollo no solo de los
jovenes, sino también de las comunidades originarias de las que son
parte. Aunque es cierto que la educacion basica, como estandarte del
Estado para la reproduccion de la cultura nacional, ha sido uno de los
instrumentos colonizadores més eficaces, consideramos que la educacion
superior y exclusivamente la formacion docente, es el espacio en el cual
reposan las ideologias y practicas coloniales de sumision. Por lo tanto, es
el punto de partida para analizar la produccion, reproduccion y decons-
truccion de las practicas y discursos discriminatorios-excluyentes, asi
como para fomentar la resistencia y lucha en pro de la descolonizacion.
Por ello, la formacién de los sujetos profesionales sigue siendo la clave
para la transformacion de la educacion.

La Normal, como institucién formadora de profesionales para la
educacion indigena, permite a los estudiantes y egresados revalorar sus
elementos culturales, reconfigurar sus identidades y reconciliarse socio-
cultural y politicamente con sus culturas de origen. Las experiencias
formativas, el curriculo, las practicas aulicas y extraaulicas, el trabajo
con las comunidades, etcétera, hacen que la ENBIO como institucion
intercultural deje una profunda “huella comunitaria” (Rivera Olvera et
al., 2023) en estos jovenes, desmontando con ello la falsa idea de que
un sujeto letrado posee “mejor calidad de vida” y que ser profesionista
significa “ser alguien en la vida”. El transito por esta institucion hace
que estudiantes y egresados abandonen el mito de un futuro esperan-
zador-individualista y meritocratico transitando hacia un imaginario
colectivo, donde el contexto como “sujeto colectivo de conocimiento”
(Kniffky, 2019) y como “sujeto doliente” (Adorno, 2014) ordena y coor-
dina las acciones con las condiciones del contexto.

De este modo, en la Normal se trasciende la praxis educativa tradi-
cional hegemonica y excluyente para dar paso a un proceso intercultural
emergente, amigable y respetuoso con la diversidad que aboga por la
justicia epistémica y por la construccion colaborativa de conocimiento.
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Asi, aunque su caminar esté condicionado por reformas, politicas, presu-
puestos, infraestructuras y equipamientos, su mision principal sigue
siendo formar profesionales en, para y con la diversidad. La ENBIO se
muestra como una institucion politica-académica que intenta ir més alla
de la formacion profesional, impulsando procesos formativos que les
permitan a los estudiantes y egresados construir acciones pedagogicas
que buscan superar los nacionalismos epistemologicos para abrir las
puertas a la diversidad cultural y lingiiistica. Por lo tanto, forja agendas
comunes para la construcciéon de nuevas redes de aprendizaje y la crea-
ciéon de nuevas comunidades, de manera que busca interculturalizar y
comunalizar no solo el &mbito escolar sino también la vida misma.

Los profesionales formados en esta institucién fungen como servi-
dores comunitarios, que en su quehacer ético fomentan el respeto,
el compromiso, la solidaridad y la compartencia colectiva. Este atin
reciente y emergente cambio de perfil y funciéon de sus egresados
requerira futuras investigaciones que profundicen en sus experiencias
profesionales frente a grupo, donde coincidiran con docentes que aportan
una formacion magisterial mucho mas convencional. Instituciones de
educacion superior como la ENBIO, que han iniciado un proceso de inter-
culturalizacion y descolonizacion, desafian el sistema educativo en su
conjunto. Para transformar este sistema hace falta repensar la escuela
y la interculturalidad en si misma, para pensar y practicar otras formas
y posibilidades de dialogo, asi como para pilotear innovaciones en las
gestiones del quehacer pedagdgico. Se requieren redes interactorales
de intercambio de experiencias para afianzar los avances logrados tanto
como para contemplar y construir horizontes de esperanzas y voluntades
que pregonen la urgencia y emergencia de construir otras experiencias
en la educacion intercultural.
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RESUMEN

El presente articulo aborda una reflexién critica de la reconfiguracion
de una de las funciones sustantivas de las instituciones de educacion
superior intercultural, que se conciben como uno de los ejes medulares y
transversales del curriculo intercultural. Se trata, pues, de la vinculaciéon
comunitaria como apuesta a la construccion de procesos de formacion
intercultural decoloniales y con sentido interepistémico. Esta experiencia
parte del cuestionamiento de si es posible construir una vinculaciéon
comunitaria-universitaria decolonial y que ademas asuma el dialogo de
saberes e intersaberes como apuesta politico-educativa.

Desde este posicionamiento, se plantea una perspectiva tedrica
centrada en procesos decoloniales criticos y la construcciéon del dialogo
de saberes a partir de la experiencia de agentes universitarios como inter-
locutores de los procesos de aprendizaje en la Universidad Intercultural
de Chiapas. La ruta metodologica que guio el proceso de investigacion
vinculada se posiciona desde una perspectiva comprensiva cualitativa y
desde una etnografia critica como descripcion densa de la perspectiva
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que se tiene de los agentes educativos con relacion a la participacion
comunitaria en la vinculacion y la apuesta por la construccion de una
ruta critica que posibilite el disefio de una vinculacién comunitaria deco-
lonial critica. Finalmente, esta posibilidad de reflexion dialéctica entre
teoria y préctica dibuja referentes éticos-metodologicos como principios
articuladores en procesos de vinculacion comunitaria, como apuesta
transformadora en espacios de formacién universitaria que trastoca los
curriculos convencionales y posibilita la interculturalizacién de las prac-
ticas formativas no como una condiciéon funcional sino como apuesta
critica-transformadora.

Palabras clave: universidad, vinculaciéon comunitaria, decolonialidad,
didlogo de saberes, interculturalidad.

ABSTRACT

This article addresses a critical reflection on the reconfiguration of one
of the substantive functions of intercultural higher education institu-
tions that are conceived as one of the core and transversal axes of the
intercultural curriculum; it is therefore about community bonding as
a commitment to the construction of decolonial intercultural forma-
tion processes with an interepistemic sense. This experience is based on
the question of whether it is possible to build a real decolonial commu-
nity-university connection? and that also assumes the dialogue of
knowledge and inter-knowledge as a political-educational commitment.
From this positioning, a theoretical perspective is proposed focused on
critical decolonial processes and the construction of the dialogue of
knowledge based on the experience of university agents as interlocutors
of the learning processes at the Universidad Intercultural de Chiapas.
The methodological route that guided the linked research process is
positioned from a comprehensive qualitative perspective and from a
critical ethnography as a dense description of the perspective held by
educational agents in relation to community participation in linking
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and the commitment to construction of a critical route that enables
the design of a critical decolonial community connection. Finally, this
possibility of dialectical reflection between theory and practice draws
ethical-methodological references as articulating principles in commu-
nity bonding processes as a transformative commitment in university
training spaces that disrupts conventional curricula and enables the
interculturalization of training practices not as a condition functional
but as a critical-transformative commitment.

Keywords: university, community linkage, decoloniality, dialogue of
knowledge, interculturality.

INTRODUCCION

En América Latina surge el movimiento social, cultural y politico més
importante del siglo xx: el indigenismo (Bengoa, 1995), el cual entre
1920 y 1970, marcd la oficializacién de una ideologia estatal, interven-
cionista y asistencialista, respaldada por recursos para implementar
el proyecto nacional (Favre, 1999). Esta vision no solo prevalecié en
América Latina, sino también, en México, Norteamérica y Europa. Sin
embargo, este movimiento ideologico fue implantado por intelectuales
y politicos no indigenas para la integracion de indigenas a la sociedad
nacional (Aguirre Beltran, 1976) y para consolidar el proyecto politico
moderno basado en el modelo de sociedad monocultural y monolingiie
(Stavenhagen, 2013).

En este contexto, el Estado nacibn, en la conviccién de consolidar la
sociedad nacional monolingiie a través del mestizaje, apunt6 a la supre-
sion de las lenguas maternas a través de la castellanizacion, siendo la
educacion indigena' un medio para la asimilaciéon blanda de los pueblos
indigenas (Bengoa, 1995). No obstante, dentro de la resistencia de comu-
nidades rurales, indigenas y campesinas se conformaron movimientos

1 Educacién indigena, educacion bilingiie-bicultural y educacién propia se utilizan para referir el
antecedente historico de la actual educacion superior intercultural (Es1) en México.
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sociales como posibilidad de buscar alternativas a la administracion
politica-econémica, que implico reivindicaciones étnico-culturales
conectadas a la autonomia indigena? y la lucha histérica-politica de
grupos sociales subalternos.

En relacién con lo anterior, la demanda social por una educacién con
mayor pertinencia cultural y lingiiistica se suscit6 en 1974 en el primer
Congreso Indigena en Chiapas, reflejo del reclamo politico de sectores
sociales excluidos y marginados de la educacién superior (Bartra y Otero,
2008). Para los anos ochenta, la Secretaria de Educacién Publica (SEP)
crea el subsistema de educacion bilingiie-bicultural3 en México. Por otro
lado, a finales del siglo pasado, con la creacion del pacto Acuerdos de
San Andrés y la firma del convenio 1694 de la Organizacion Internacional
del Trabajo (orT), se reconoce la diversidad cultural y lingiiistica de los
pueblos indigenas en los estados nacionales en el marco del derecho a la
educacion intercultural en Latinoamérica. Lo anterior, en los noventa,
se establece en la Constitucion mexicana® como un derecho educativo la
educacion bilingiie-bicultural de la sociedad multicultural.

2 Lopez Barcenas (2005) refiere sobre la autonomia de los pueblos indigenas como “[...] necesaria
porque existen diversas sociedades con culturas diferentes a la dominante, con presencia previa
incluso a la formacién del Estado mexicano y que, a pesar de las politicas colonialistas, conservan su
propio horizonte de vida” (p. 31).

3 Por medio de la Direccion General de Educaciéon Indigena (DGEI) en 1970 el N1 y la sEP, fundaron
la Alianza Nacional de Profesionales Indigenas Bilingiies (ANPIBAC), institucion encargada de la
formacion de docentes promotores de la educacion indigena.

4 En 1989 se firma el Convenio 169 de la orT para superar la politica indigenista de los afios
cincuenta. Se establece con ello “una nueva relacion entre los pueblos indigenas del pais y el Estado,
sus instituciones y niveles de gobierno [...] para reconocer a los pueblos indigenas como nuevos
sujetos de derecho” (Aubry, 2003, p. 26). Es decir, se posibilita el reconocimiento de la condicion
de los pueblos indigenas como sujetos de derechos, entre ellos, al acceso a la educacion superior.

5 En el articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) se esta-
blece el derecho a la educacién bilingiie bicultural de los pueblos indigenas, en el que se sefiala “La
educacion que imparta el Estado, tendra [que] promover mediante la ensefianza el conocimiento
de la pluralidad lingiiistica de la Nacion y el respeto a los derechos lingiiisticos de los pueblos indi-
genas [...]” (Ley General de Educacion, 1993, p. 88). Es decir, la educacion con pertinencia cultural
y lingiiistica seria un derecho de los pueblos indigenas.
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Posteriormente, se plantean dos coyunturas histéricas que marcaron
el surgimiento de la Educacion Superior Intercultural en México. Por un
lado, se gener6 a partir de 1994 con el Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (EZLN),® pero por otro, en 2001 se institucionaliza y oficializa la
interculturalidad a través de la creacion de la Coordinacion General de
Educacion Intercultural y Bilingiie (CGEIB-SEP) (Bermudez-Urbina, 2015).

POSICIONAMIENTO TEORICO-METODOLOGICO

El presente texto da cuenta del anélisis comparativo de las perspectivas
de actores educativos sobre la vinculacion comunitaria en la Universidad
Intercultural de Chiapas y la reflexion teorico-critica de los elementos
ético-metodologicos que fundamentan una apuesta de vinculacion comu-
nitaria universitaria desde la decolonialidad y el didlogo de saberes critico.

De esta manera, la universidad como instituciéon en la modernidad del
siglo xx1 se encuentra en crisis (De Sousa Santos, 2007), dado a la ideo-
logia politica que reproduce canones de pensamiento occidental instalado
en las academias (Grosfoguel, 2013), histéricamente legitimada como
lugar Gnico de producciéon de conocimiento y de fronteras epistémicas
intransgredidas (Castro-Gomez, 2007), que niega otras epistemologias
deslocalizando su realidad regional (Walsh, 2009). En contraparte, los
sujetos historicos, a menudo de pueblos originarios, se reconocen a partir
de un complejo sistema de conocimientos contextualizados, es decir, lo
marcado geo-histéricamente por el sujeto, contrastando con la visiéon de
mundo occidentalizada (Mignolo, 2003).

En este sentido, se asume que en la educacion superior la instrumen-
talizacion del conocimiento cientifico ain prevalece, arraigada en el
paradigma cientifico-técnico, y que es necesaria la construccién de un
proyecto educativo ético-politico-ontoldgico-epistémico que tienda a “la

6 En 1994 el surgimiento del EZLN fue un acto de rebelion de los pueblos indigenas ante el desarrollo
de politicas puablicas neoliberales, y gener6 confrontaciones por espacios de negociacioén y reivindi-
cacion politica de los pueblos frente al Estado. En este sentido, una de sus demandas centrales seria
la educacion con pertinencia cultural y lingiiistica.

julio-diciembre 2024 | ISSN digital 2594-1852 65

61-87



Angel Horacio GOMEZ ESCOBAR, Antonio de Jesis NAJERA CASTELLANOS

decolonizaciéon de la universidad [como] pensamiento integrativo en el
que la ciencia occidental pueda enlazarse con otras formas de produc-
cién de conocimientos, con la esperanza de que la educacion deje de ser
aliados del capitalismo” (Castro-Gémez, 2007, p. 90). Desde esta pers-
pectiva, superar el modelo epistemologico moderno-colonial o la hybris
del punto cero es crucial para trascender la produccion convencional de
conocimiento disciplinar en la universidad.

En relacién con la idea anterior, la universidad colonizada se mani-
fiesta en tres niveles: dominada por sistemas cientificos y conocimiento
experto, perpetuando la colonialidad del saber y enraizada en una
geopolitica del conocimiento dentro del sistema mundial (Restrepo,
2018). Por ello, el desafio radica en transformar los discursos retéricos a
acciones tangibles, con el fin de no solo trascender el enfoque disciplinar
y fortalecer la colaboracion interdisciplinaria, sino también involucrar
activamente a los actores comunitarios en la definiciéon de proyectos
educativos con pertinencia cultural y lingiiisticas como funcién sustan-
tiva universitaria para abordar los desafios comunitarios.

Cabe mencionar que los pueblos originarios resisten la educaciéon
instrumental y la negacion de las racionalidades otras frente a la trans-
formacion de procesos de aculturacion en la educacion, dado que “los
tiempos actuales nos estdn marcando nuevas pautas en los procesos
educativos, puesto que los esquemas tradicionales universitarios cada dia
son més obsoletos, en el que el predominio habia sido la catedra docente
en un espacio definido y delimitado” (N4jera, 2020, p. 10). Es decir,
desde otras geografias se generan perspectivas educativas del sur-global,
bajo enfoques dinamicos y flexibles, que persiguen la reivindicacion de
la diferencia étnica como herramienta pedagodgica para generar entornos
de interaprendizaje experienciales, dialégicos y constructivistas.

Sucede, pues, que la vigencia de las universidades, como espacios
educativos homogéneos, radica en su aspiraciéon por integrar ala sociedad
en la vida moderna occidental. De esta manera, “uno de los principales
retos que enfrenta la educacion publica en México ha sido el de romper
con el encapsulamiento moldeado por el capitalismo” (Najera, 2020,
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p. 13). De este modo, las multiples expresiones de resistencia y lucha
del movimiento politico-pedagbgico frente al capitalismo cognitivo y
al multiculturalismo neoliberal apuntan hacia la justicia epistémica de
sociedades cada vez mas diversas.

El desarrollo de la investigacion se enmarca en la metodologia cualita-
tiva, recuperando a Taylor y Bogdan (1989) y Lincoln et al. (2012), quienes
plantean que es de suma importancia las experiencias de las y los interlo-
cutores como sujetos que interpretan y reinterpretan el mundo social.

Para situarse en una universidad intercultural fue prioritaria la gene-
racion de espacios de encuentros horizontales con los colaboradores de la
investigacion como posibilidad de cuestionamiento de la realidad social
para la comprensién gradual del problema de investigacion (Rappaport
y Rodriguez, 2007). Asi mismo, el método etnografico fue de utilidad
para observar de manera participativa’ la praxis de la figura docente,
dado que “[...] se encuentra en la perspectiva desde la cual se interpreta
[...] en las maneras de comprender la transformacion” (Rockwell, 2009,
p- 30). Es decir, la transformacion educativa parte de la praxis educativa
de quien colabora como investigador.

Es importante captar las practicas educativas que inciden en la cons-
truccion de la vida académica de manera cotidiana y el sentido que
figura la vinculaciéon como practica docente. Se parte del hecho de que
“todo conocimiento social se encuentra en las relaciones concretas que
el investigador mantiene con su campo” (Velasco y Diaz de Rada, 1997,
p. 226). Por ello, la interpretacion de la cultura universitaria implic6 una
descripcion densa, es decir, “rescatar ‘lo dicho’ en el flujo del discurso
social” (Geertz, 2000, p. 32), sobre los hilos conductores y focos de aten-
cién que guian el presente texto.

El desarrollo de la investigacion se baso en el muestreo de tipo tedrico
o intencionado con actores educativos de la Universidad Intercultural

7 Con relacion a las técnicas para la construccion de datos, fue de utilidad la observacién partici-
pante para realizar “descripciones detalladas de situaciones, eventos, interacciones, conductas y
sus manifestaciones” (Hernandez y Baptista, 2010, p. 9). Ademés, para el registro de datos fue de
utilidad la libreta de campo en la documentacion de las experiencias de investigacion.
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de Chiapas. En este sentido, el acercamiento con los colaboradores
estudiantes de la Universidad Intercultural de Chiapas fue a través de
didlogos concentrados, y se accedié a participar en la discusién con
relacion al sentido de la vinculacién comunitaria desde el ambito de la
educacion superior intercultural, solicitando guardar el anonimato para
la proteccion de su identidad.

Finalmente, la sistematizacion y el analisis de los datos se realiz6 a
partir de un proceso hermenéutico-dialéctico, comparando y contras-
tando dichas comprensiones paralograruna sintesis de las construcciones
(Lincoln et al., 2012). Para Wiesenfeld (2001), “las categorias son descu-
biertas por el investigador, como se sustenta en la teoria fundamentada”
(p- 160). En atencion a esto se procedi6 al agrupamiento tematico para
la formulacion de proposiciones teoricas, es decir, la triangulacion
(Denzin, 1978). Ademas, posibilit6 incorporar la hermenéutica diatopica
como referente para la comprension critica de la experiencia de las y los
colaboradores y la incidencia de su participacion en la identificacion de
elementos ético-metodologicos que participan en la construccion de una
vinculacién comunitaria comprometida con, para y desde la comunidad.

EL PROYECTO DE CREACION DE LAS UNIVERSIDADES
INTERCULTURALES EN MEXICO

Inicialmente, la interculturalizacion de la educaciéon superior en México
como politica educativa nacional se impuls6é con la creacién de las
universidades interculturales (uut), en el sexenio de Vicente Fox, por
la Coordinacion General de Educacion Intercultural de la Secretaria de
Educacion Pablica (cGEIB-SEP).® En este contexto, las uull son un tipo
de instituciones interculturales de educacion superior (11Es) (Mato,
2009) promovidas por la politica multicultural de equidad en la educa-

8 La cGEIB es actualmente nombrada Direcciéon General de Educacion Superior y Universidades
Interculturales (DGESUI). Para Dietz y Mateos Cortés (2019) las vutt se crean “[...] ‘desde arriba y
desde afuera’, de financiacion publica y figura juridica ‘organismo publico descentralizado estatal™
(p. 169). Es decir, responde a una propuesta educativa oficial.
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cion superior y de continuidad en las propuestas educativas de Felipe
Calderon, Pefia Nieto y el actual gobierno de la cuarta transformacion
(4T)? de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Por su parte, las uut buscan transformar la educacion hegemonica
de la fase del indigenismo, como plantea Mateos Cortés et al. (2016) al
mencionar que la apuesta es “superar las estrategias asimilacionistas
adoptadas por las politicas educativas generadas en gobiernos ante-
riores [...]” (p. 810). Es decir, en esta propuesta educativa se considera la
realidad regional en sus programas educativos, articulando una forma-
cion profesional de jovenes indigenas, no indigenas, afrodescendientes
abordando los sistemas de conocimientos locales.

EL DEBER SER DE LAS UNIVERSIDADES INTERCULTURALES: RETOS
CONTEMPORANEOS

El subsistema de las uull nace como parte de las demandas histéricas
de los pueblos indigenas en la lucha politico-social por una educacion
propia. Actualmente, la Subsecretaria de Educacion Superior ha oficia-
lizado 17 vun® en diferentes entidades federativas del pais. Su oferta
educativa promueve el ingreso de jovenes preferentemente indigenas,
mestizos y afrodescendientes. En relacion con el aspecto formativo en las
UUIL, estas se rigen bajo el Modelo Educativo Intercultural, que propicia
la formacion constructivista sociocultural. De ahi que la intencién social

9 En la propuesta educativa de la 4T, la SEP crea las Universidades para el Bienestar Benito Judrez
Garcia (UBJG) para la atencion de jévenes y adultos rechazados de las universidades ptblicas en el pais.
10 Este subsistema de 17 uun se encuentra conformado por las siguientes instituciones: Univer-
sidad Intercultural del Estado de México, Universidad Intercultural de Chiapas, Universidad
Intercultural del Estado de Tabasco, Universidad Intercultural del Estado de Puebla, Universidad
Veracruzana Intercultural, Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo, Universidad Intercul-
tural de Guerrero, Universidad Intercultural Indigena de Michoacan, Universidad Intercultural de
San Luis Potosi, Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo, Universidad Auténoma Intercul-
tural de Sinaloa, Universidad Intercultural de Baja California, Universidad Intercultural de Colima,
la Universidad Intercultural de Guanajuato, Universidad Intercultural de Campeche, Universidad
Intercultural de Tlaxcala y la Universidad del Pueblo Yaqui de Sonora.
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de sus programas educativos sea “preparar a jovenes indigenas para que
sean agentes activos de transformaciéon en su entorno” (Casillas Mufnoz
y Santini Villar, 2006, p. 22). Asi mismo, su sello distintivo reside en la
formacion universitaria intercultural.

En este sentido, los estudiantes desarrollan habilidades para la cons-
truccion de competencias profesionales, el cual versa en que “el saber
hacer integra conocimientos, habilidades y actitudes que implican [...]
toma de decisiones y solucién de problemas en las experiencias de vincu-
lacion con la comunidad” (Casillas Mufioz y Santini Villar, 2006, p. 188).
Ademas, la formacion se basa en ejes transversales: disciplinar, lenguas,
sociocultural y vinculacion con la comunidad, y ejes formativos: basico,
profesional y especializacion.

Por su parte, el eje transversal de vinculacion con la comunidad tiene
que ver con procesos educativos relacionados con la vinculacion como
funcion sustantiva de la practica docente en la formacion de las y los
estudiantes orientada a la construccion de conocimientos durante el
desarrollo de los proyectos integradores® (p1) a partir de la creacion de
equipos de trabajo a los sectores y comunidades de vinculacion.

11 Los PI permiten la integracion de las diferentes 4reas del conocimiento y la solucién de problemas
de manera integral, articulando la investigacion y la formacion metodologica de este proceso como
elementos del proceso de aprendizaje basado en proyectos académicos (Casillas Mufioz y Santini
Villar, 2006).
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Figura 1. Funciones sustantivas de las uul

Fuente: Elaboracion propia a partir de Casillas Mufioz y Santini Villar (2006).

LA INTERCULTURALIDAD CRITICA Y LA DECOLONIALIDAD COMO
POSICIONAMIENTO POLITICO-PEDAGOGICO

Historicamente, se relaciona la universidad con el surgimiento del
Estado nacidn y el capitalismo global, ambos sistemas de dominaciéon
en el sistema-mundo y procesos histéricos que conforma una estructura
social geopolitica entre centro y periferia desde la perspectiva eurocén-
trica (Wallerstein, 1992). Desde esta dptica, la critica decolonial plantea
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la imposicion de un sistema mundo-moderno-colonial, producto de la
centralidad geopolitica del norte global, en la produccion hegemonica
del conocimiento en donde se imponen formas de pensamiento que legi-
timan las desigualdades sociales.

En este contexto, diversos teoricos (Quijano, 1992; Mignolo, 2003;
Maldonado-Torres, 2007) plantean la existencia tres dimensiones de la
colonialidad:** del poder, del saber y del ser. Es decir, a través de disposi-
tivos del poder se subsume la matriz epistémica de los pueblos indigenas.
De modo que, de acuerdo con Mignolo (2003), se sume la presencia de
geopoliticas del conocimiento y el pensamiento fronterizo'® que desnatu-
raliza la episteme colonial y la construccion horizontal de racionalidades
“otras”, muy conectado con la ecologia de saberes'* De Sousa Santos
(2009) en la revitalizacion de las pluralidades epistémicas.

Asi mismo, la interepistemologia indigena'> de Walsh (2009) y el
didlogo intercultural® proponen una construccién de conocimientos
que cuestiona las multiples formas de negacion histérica de los cono-

12 Maldonado-Torres (2007) refiere sobre la colonialidad del poder la interrelacion entre formas
modernas de explotaciéon y dominacion, la colonialidad del saber, el rol de la epistemologia y la
produccion del conocimiento y la colonialidad del ser la experiencia vivida de la colonizacion.

13 Mignolo (2003) sefiala sobre el pensamiento fronterizo “lugares de historia, de memoria, de
dolor, de lenguas y saberes diversos [...]” (p. 22). En ese sentido, se deduce la importancia de dar un
giro epistémico en la universidad ante la imposicién de narrativas pedagogicas eurocéntricas y una
relacion vertical entre docentes y estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo cual genera
asimetrias y obstaculiza la construccion horizontal de interaprendizajes.

14 Siguiendo a De Sousa Santos (2009), la ecologia de saberes es un “conjunto de practicas que
promueven una nueva convivencia activa de saberes [...], incluido el saber cientifico, [que] se pueden
enriquecer en este dialogo” (p. 70). Es decir, la posibilidad del dialogo interepistémico basado en la
transformacion a las condiciones de desigualdad historica en la produccién del conocimiento.

15 Parafraseando a Walsh (2009), plantea sobre interepistemologias una forma de referir el campo
relacional entre el conocimiento indigena y el occidental, para la construccion de categorias propias.
16 Segun la cGEIB (2004), dentro de las reflexiones que elabora Fornet se plantea que la educa-
ci6n enfocada en la convivencia y el didlogo intercultural debe basarse en el intercambio de saberes
dentro de los procesos educativos. Esto conlleva la construccion de conocimientos que permitan
trascender lo propio y valorar lo diferente, reconociendo lo propio en lo ajeno. Asi, es una alternativa
al pensamiento Gnico occidental, dado que la memoria historica y la tradiciéon oral de los pueblos
nos invitan a repensar la dindmica social sin lentes coloniales, desde otros universos de existencia.
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cimientos culturales que junto a la transmodernidad” de Dussel (1994)
y el pluriverso® de Escobar (2003) posibilitan la construcciéon de un
paradigma intercultural ético-politico con justicia epistémica en espa-
cios universitarios. De acuerdo con lo anterior, la interculturalidad
desde una perspectiva critica implica la construccién de un proyecto
politico-pedagbgico, que siguiendo a Walsh (2009), puede asumirse
como “herramienta pedagogica que cuestiona los patrones de poder [...]
que alienta la creacion de modos ‘otros’ de pensar, ser, estar, aprender,
ensenar” (p. 13), es decir, a contracorriente del racismo epistémico a
estudiantes indigenas y no indigenas.

RESULTADOS

De esta manera, el contexto de estudio se realiz6 desde la Universidad
Intercultural de Chiapas (UnicH) particularmente de la sede central
ubicada en San Cristobal de Las Casas, en el estado de Chiapas. Esta
fue fundada en 2004, sin embargo, comenzo a operar oficialmente para
2005 luego de un estudio de factibilidad para el disefo de los primeros
programas de estudios?® en consonancia al contexto local y regional
(Fabregas Puig, 2008). Asi mismo, la UNICH oferta servicio educativo en
la sede central de San Cristobal de las Casas (SCLC) y en cuatro unidades

17 Ante la crisis civilizatoria, una via alterna de emancipacion social y estrategia transformadora
se considera la transmodernidad de Dussel (1994), la cual versa en el “intento liberador [...] de
momentos culturales propios negados, despreciados que se encuentran en la exterioridad de la
Modernidad; valores tradicionales ignorados, que deben ser el punto de arranque de una critica
interna, esto supone un tiempo largo de resistencia” (p. 24).

18 Se plantea la existencia de diversos universos de existencia politicos-étnicos-territoriales-au-
tonomos que expresan las plurales formas de vivir, sentir y hacer bajo la légica de “mundos u
ontologias relacionales y defensa del pluriverso” (Escobar, 2014, p. 77). Es decir, la construcciéon
de un mundo donde quepan muchos mundos en pro del bienestar y justicia social de los pueblos.
19 Decreto publicado en el Periddico Oficial del Estado No. 276, de fecha 1 de diciembre de 2004.
20 De acuerdo con el Plan Rector de Desarrollo Institucional (2021-2024), en la UNICH se imparten
siete programas educativos: Comunicacion Intercultural, Desarrollo Sustentable, Turismo Alter-
nativo, Lengua y Cultura, —anos mas tarde— Derecho Intercultural, Medicina Intercultural y
Agroecologia (Plan Rector de Desarrollo Institucional, 2021).
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académicas multidisciplinarias: Las Margaritas, Oxchuc, Yajalon, Valle
del Tulija (Salto de Agua), y recientemente, hace no mas de dos anos
se abrieron dos unidades académicas multimodales en la localidad El
Porvenir y el ejido Bachajon.

Ahora bien, es importante mencionar que uno de los elementos mas
importantes de la vinculacion es que los estudiantes se ganen la confianza
de los actores locales de los espacios en donde se realiza la vinculacion
comunitaria, lo cual implica respeto, escucha atenta y disposicion al
didlogo con otros modos de vida. Por su parte, en un grupo de discusiéon
de la sede central scLc, un estudiante de sexto semestre de la Licencia-
tura en Médico Cirujano compartio:

Para mi vinculacién, no solo nace en el aspecto comu-
nitario. Nace desde como es que tu te relacionas con las
personas. Vincularse es como cada uno se conecta con las
personas y como aprendes y convives con ellos (Comu-
nicacion personal, San Cristobal de Las Casas, 18 de
septiembre de 2023).

En este sentido, se comprende el concepto de vinculacion mas alla de
lo comunitario, en tanto que la relacién interpersonal y el aprendizaje
mutuo en la convivencia con actores sociales es central. Debe sefialarse
que las experiencias en la vinculacion son diversas durante el trayecto
formativo de los estudiantes. Una estudiante de tercer semestre de Desa-
rrollo Sustentable menciona:

Nos ensefan que ir a la vinculacién comunitaria, de una
manera mas interna, estar en la cocina de la comunidad,
es hacer una excelente vinculaciéon, porque no estamos en
lo superficial de la comunidad, nos estamos integrando
con las familias [...]. Ellos te ensefian muchos procesos de
como tomar la vida, la importancia que le dan a su espiri-
tualidad, ese conjunto de formas de expresion, aprender la
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lengua, es todavia mas interno (Comunicaciéon personal,
San Cristobal de Las Casas, 18 de septiembre de 2023).

En su reflexion, la estudiante senala que estar en la cocina es un
espacio social de convivencia con las familias de la comunidad, esencial
en el aprendizaje de sus modos de vida. En relacion con la idea anterior,
se deduce que la vinculacion interna es un proceso en el que las estu-
diantes se involucran en la vida y practicas de la comunidad con las que
se relacionan. Sin embargo, es necesario establecer una vinculaciéon mas
cercana y fraterna con las familias, asi como una participacion en las
actividades cotidianas de la comunidad. Sucede, pues, que en el mismo
grupo de discusion se reflexiona en torno a estrategias de integraciéon
en la comunidad de los estudiantes para colaborar con las familias. Al
respecto, una estudiante bilingiie tsotsil de tercer semestre de la carrera
en Desarrollo Sustentable refiere:

A nosotros se nos enseidé a que no vas a ir a exprimir
informacion, que vas a incorporarte con ellos. Nosotros,
con mi, equipo ya conocemos a la comunidad. Siempre
cuando llegamos y vemos a las personas trabajando les
decimos si les podemos ayudar. Llega la noche y dicen
‘vamos a mi casa y cenamos’. Al inicio llegas con ese miedo
de que si haces algo malo te sacan. Vas aprendiendo
(Comunicacion personal, San Cristobal de Las Casas, 18
de septiembre de 2023).

En esta experiencia, la estudiante originaria de la comunidad desem-
pena un papel muy importante en cuanto al conocimiento previo sobre
la organizacién comunitaria, autoridades comunitarias y la seleccion
de informantes clave para el proceso de vinculaciéon. De esta manera,
el proceso de integracion a la comunidad implica involucrarse en sus
actividades cotidianas y compartir experiencias, lo cual enriquece el
aprendizaje convivencial al posibilitar una comprension més amplia de
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la vida comunitaria, sus dinamicas y fortalecer los vinculos interperso-
nales mas alla de tinicamente buscar informacion.

Cabe considerar que la integracion en la comunidad, especialmente
cuando se trata de un estudiante hablante de la lengua originaria,
aumenta la confianza y facilita la interaccion con los actores locales para
el aprendizaje convivencial. De acuerdo con la experiencia de una estu-
diante tsotsil de séptimo semestre de Turismo Alternativo de la sede
central scLC:

Estuve trabajando en dos comunidades, en Tila tres
semestres y en Simojovel. Ahora, en 7.° ya es otra moda-
lidad. Es el proceso de titulaciéon. Tendria que elegir, y
pues, seguir en esa comunidad [...] yo hablo la lengua
tsotsil. Puedo dominar mas, y ya estoy mas en confianza
con la comunidad. Yo me siento més segura y me brindan
maés informaciéon. Me da mas confianza a mi seguridad
(Comunicacion personal, San Cristobal de Las Casas, 18
de septiembre de 2023).

En esta Optica, ser hablante de lengua originaria no solo brinda segu-
ridad y confianza en la interaccion con la comunidad, sino que también
promueve un intercambio cultural y un dialogo profundo con los actores
locales, lo cual facilita la obtencién de informacién en el proceso de
investigacion y continuidad en la comunidad hasta el proceso de titula-
cion. En ese sentido, se comprende que las experiencias en las salidas a
campo contribuyen a la retroalimentacion de los aprendizajes teoricos
adquiridos en la universidad.

Por su parte, el eje transversal de las lenguas originarias es funda-
mental en el proceso de vinculacion comunitaria. No obstante, esta
situacidn se vuelve relevante para los estudiantes al adquirir una lengua
originaria acorde a la comunidad de vinculacion. Al respecto, una estu-
diante de tercer semestre de Desarrollo Sustentable en sede central scLc
sostiene:
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En mi equipo no hablamos ninguna lengua, pero no lo
vemos como una barrera de vinculacion con las personas.
Hay sefioras que nos apoyan con la traduccion, y es de
las cosas mas interesantes del proceso de vinculacion. Es
estar con ellos y convivir. No es como nos ensefian en la
UNICH: tienen que ir a investigar esto. Como investiga-
dores crecemos con la comunidad, nos fortalecemos con
nuestra formaciéon académica (Comunicaciéon personal,
San Cristobal de Las Casas, 18 de septiembre de 2023).

La estudiante sostiene que el respaldo de las familias en la comunidad
de vinculacién es importante en cuanto al recibimiento de estudiantes
kaxlanes (no perteneciente a la comunidad), especificamente cuando
no se domina la lengua originaria. En este sentido, al menos en esta
experiencia de vinculacion el obstaculo lingiiistico se superé con la
traduccion de la lengua originaria por parte del propio informante, en
los espacios de dialogo y convivencia familiar, misma que es una herra-
mienta de aprendizaje convivencial en la comunidad. No obstante, ser
un estudiante bilingiie tseltal que realiza procesos de investigacion en su
municipio de origen no significa tener retos al comunicarse con actores
locales en su lengua. Al respecto, un estudiante de la Licenciatura en
Lengua y Cultura de séptimo semestre refiere:

En mi caso, siento mucha facilidad de palabra en la comu-
nidad. Los retos que yo tuve fue cuando nos presentamos
por primera vez a la comunidad. Se reunieron todos los
habitantes y elegimos a la persona que iba a hablar del
equipo. Es bien complicado hablar la lengua tseltal con
los habitantes, porque al momento de que quieres hablar,
no te sale como tu quieres y sientes pena (Comunicacion
personal, Oxchuc, 15 de septiembre de 2023).
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Desde esta mirada, la presentacion del proyecto integrador por parte
del equipo de vinculacion ante las autoridades comunitarias para su
aprobacion es clave. Ahora bien, se infiere que el manejo de escenarios
y la seguridad en el didlogo es un reto para el estudiante hablante de
lengua originaria en el encuentro con sabias y sabios de las comunidades.
En relacién con el anélisis sobre los hallazgos encontrados, el proceso de
vinculacidon comunitaria revela una serie de temas fundamentales que
articulan la discusion y que tienen implicaciones profundas tanto en la
formacion profesional de los estudiantes como en su interaccion con las
comunidades originarias.

En este sentido, entre los temas fundamentales que abordan la
vinculacién comunitaria son la perspectiva y significado de la vincula-
cién comunitaria, el aprendizaje convivencial desde la comunidad de
vinculacidn, el intercambio cultural y el didlogo con actores locales, la
adaptacion y flexibilidad al contexto, asi como la ética y responsabi-
lidad en la integracion cultural. Asimismo, la perspectiva y significado
de la vinculacion comunitaria es un pilar fundamental en la formacion
profesional de los estudiantes, mas alla de los conocimientos teoricos.
Se reconoce la importancia de la interaccion social, la retroalimentacion
mutua y el didlogo en este proceso, lo cual subraya la necesidad de desa-
rrollar habilidades de comunicacién y comprension cultural.

Por ello, el aprendizaje convivencial desde la comunidad de vincula-
cion se presenta como un elemento fundamental para obtenerla confianza
de los actores locales y llevar a cabo procesos de investigacion significa-
tivos. Ademas, la convivencia y el aprendizaje mutuo en la interacciéon
con la comunidad son esenciales para profundizar la comprensién de las
dindmicas sociales y culturales, de alli que el didlogo con actores locales
facilite la integracién en la comunidad y promueva un entendimiento
mas profundo de sus tradiciones, valores y formas de vida.

Sin embargo, la adaptaciéon y flexibilidad al contexto se destacan
como elementos esenciales para el trabajo en las comunidades locales.
Es fundamental poder adaptarse a las circunstancias especificas de cada
contexto y ser flexible en los enfoques metodolégicos para garantizar el
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éxito de la vinculacion. Finalmente, la ética y la responsabilidad en la
integracion cultural son aspectos cruciales para tener en cuenta durante
todo el proceso de vinculacion comunitaria, asi como respetar la iden-
tidad y privacidad de las comunidades, actuar con ética en el manejo
de la informacién, que son principios fundamentales que deben guiar la
interaccion de los estudiantes con las comunidades originarias.

CONCLUSIONES

Finalmente, la vinculacién comunitaria como eje transversal y poten-
ciador de interaprendizajes y con ello un ejercicio interepistémico se
convierte en una apuesta decolonial no solo para la interculturaliza-
cion del curriculo, sino como apuesta que deconstruye las practicas de
vinculo entre universidad y sociedad. Por ello, se plantean referentes
éticos-metodolégicos para la vinculacion comunitaria, fundamentados
en la vinculaciéon comunitaria critica, que parte de principios ético-po-
liticos y criterios de colaboracion, los cuales propician procesos de
interaprendizaje y construccion de conocimientos pertinentes cultural y
lingiiisticamente (N4jera, 2020).

En esta perspectiva de la vinculacion critica se aportan pautas que
aunque no pretendan ser una férmula mégica, representan esfuerzos por
acercarse a la complejidad de las situaciones en las que se lleva a cabo
la vinculacion con la comunidad. Por un lado, se destaca la importancia
de reconocer a los sujetos como histéricos-colectivos en la vinculacion
comunitaria, promoviendo una ética-politica y dialogo centrales que
permiten la territorializacion y la escucha critica, y que ofrecen una alter-
nativa a enfoques extractivistas (N4jera, 2020).
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Figura 2. Referentes éticos-metodolégicos para la vinculacion comunitaria

Fuente: Elaboracion propia a partir de Najera (2020).

El esquema grafico presenta una sintesis de las complejidades que se
construyen en torno a la vinculacién comunitaria. Por un lado, el ejer-
cicio de planificacion institucional marca el sentido y compromiso de la
vinculacion que se pretende poner en practica, puesto que estara atra-
vesada por el reconocimiento intersubjetivo, principios ético-politicos y
se articulara a partir de la dialogicidad y la concienciacion con el refe-
rente comunitario. Desde este referente comunitario, los actores tanto
educativos como comunitarios parten de la disposicion ético-politica por
construir proyectos de vida, es decir, proyectos de acompafnamiento y
colaboracion que promuevan la escucha critica, la responsabilidad, la
permanencia, perseveranciay continuidad, elementos que se traducen en
la reciprocidad como criterio de colaboracion comunitaria, pero también
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posibilidad para que las y los estudiantes realicen el servicio social. Es
decir, se trata de un continuum en el que institucion y comunidad terri-
torializan la vinculacién a través de la retroalimentacion dialogica, en el
que todos los actores participan en esta construccion compleja.

En este sentido y a partir del esquema presentado, la dialogicidad y
la reciprocidad se convierten en dos elementos medulares que tejen la
urdimbre en la vinculacién comunitaria, puesto que un dialogo trans-
parente, comprometido y franco entre actores sociales y educativos no
solo propicia el didlogo de saberes, sino que se construye una concien-
ciacion como posibilidad de construcciéon de interaprendizajes vinculado
a la reciprocidad como “la mutua cooperacién y solidaridad como rasgos
fundamentales de las acciones colectivas” (N4jera Castellanos y Casti-
fieira, 2022, p. 80); es decir, la reciprocidad se trata de un ofrecimiento
como don de modo gratuito y con voluntad de agradar. Justamente
esta practica es la que docentes y estudiantes construyen cuando han
tejido ya procesos de vinculacion comunitaria, cuando son reconocidos
como actores que colaboran y contribuyen al bienestar de la dindmica
comunitaria.

Por tanto, como don “no exige un retorno equivalente, y por lo tanto,
no es un trueque en el que se tenga que retribuir con valores equiva-
lentes. El don no crea obligaciones necesarias de restitucion” (Melia,
1988, p. 47). En este sentido, la condicion ética en los procesos de vincu-
laciéon comunitaria no solo se refleja en los actores comunitarios ni
solamente en los actores educativos, sino que es un elemento inherente
en la construccion del acompafiamiento sociedad-universidad. En ese
contexto, a partir del esquema presentado, las lenguas originarias juegan
un papel muy importante porque se convierte en una posibilidad de esta-
blecer dialogos horizontales con los actores sociales que participan en la
vinculacién comunitaria.

Las y los estudiantes que tienen y han adquirido las habilidades y
competencias para la comunicaciéon en lenguas originarias visualizan
un campo de reflexion e identificacion de categorias epistémicas desde
la propia cultura de los actores sociales; sin embargo, para aquellos
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que son hablantes tinicamente de castellano, se convierte en una de las
dificultades que debe ser afrontada al participar en proyectos de vincula-
cién comunitaria en contextos en los que se habla una lengua originaria
(Gomez Escobar y Reyes Trujillo, 2023). Esto subraya la necesidad de
que estas instituciones continden en la apuesta politica de la revitali-
zacion de las lenguas originarias, en concreto a los estudiantes para
propiciar competencias lingiiisticas que permitan justamente un proceso
dial6gico horizontal. Esto no solo fomentara la participacion efectiva en
proyectos comunitarios, sino que también fomentara la equidad lingiiis-
tica y cultural como proyecto educativo institucional.

Sucede, pues, que la vinculacion comunitaria desde una perspec-
tiva intercultural implica desplazamientos epistémicos, lingiiisticos y
territoriales en el encuentro con la otredad. Por consiguiente, requiere
disponer-nos y reconocer-nos intersubjetivamente en experiencias
compartidas, integrando la diferencia étnica al didlogo interepistémico
en las relaciones politico-pedagogicas. De esta manera, la vinculacion
exige la participacion entre los actores involucrados a las actividades
cotidianas comunitarias como elemento de reciprocidad que alterna
relaciones verticales desde la construcciéon de confianza en el lenguaje
propio y lugar de enunciacién en espacios sociales de aprendizaje convi-
vencial.

Alavez, que situar-nos con los grupos familiares y sus conocimientos
culturales en el entre del proceso de deconstruccion dialégica y accion
territorial hacia el empoderamiento de subjetividades historicas, en una
suerte de tejer fino entre la pluralidad ontolégica-epistémica desde los
referentes éticos-morales de los pueblos originarios y resignificacion de
las experiencias de vinculacion con sentido practico-existencial en espa-
cios universitarios. De este modo, los procesos de formacion profesional
intercultural pueden ser una apuesta politica de reafirmacion de identi-
dades étnicas como puente hacia la construccion colectiva de proyectos
de vida comtn ético-politico y de agentes de cambio social.
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RESUMEN

El objetivo del presente articulo es discutir la relacion actual entre
Estado mexicano, el mercado capitalista y los pueblos indigenas en
México, a partir de un estudio etnografico sobre experiencias laborales
de egresadas y egresados de la Universidad Veracruzana Intercultural
(uvi). En este sentido, se analizan experiencias laborales y se contrastan
sus testimonios con experiencias de empleadores, revisadas desde una
vision intercultural para comprender la complejidad contemporanea
de la relacion entre Estado, mercado y pueblos indigenas. Ademas, el
presente estudio permite valorar la propuesta formativa de una univer-
sidad intercultural en México, lo que posibilita repensar la educacion
superior intercultural en su conexion son el Estado y el mercado. Entre
los principales resultados se identifica que las y los egresados de la uvr
no han conocido un modelo de empleo caracterizado por estabilidad
laboral, seguridad social y pension, aun quienes han tenido experiencias
laborales exitosas. Se observa la conformacién de un conjunto de actores
con principios educativos y politicos afines a la formacion de la uvi que
muestra apertura para ofrecer trabajo a egresadas y egresados de una
propuesta formativa con enfoque intercultural. Esta informacién ofrece
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indicios sobre las conexiones entre las estructuras sociales que interesan
en este trabajo, y muestra una apertura del Estado a discursos y actores
anteriormente marginales, la emergencia de alternativas sociales y comu-
nitarias a través de sinergias entre universidad y sociedad y la generacion
de competencias interculturales en egresados de la uvi. Finalmente,
las principales conclusiones del estudio ayudan a responder preguntas
como ¢las y los egresados de la uvi han desarrollado sus competencias al
margen del mercado capitalista? o ¢han contribuido a crear alternativas
sociales en sus comunidades? Mostrando la complejidad de un fené-
meno historico de profunda relevancia actual.

Palabras clave: Universidad Veracruzana Intercultural, empleo, egre-
sados

ABSTRACT

The objective of this article is to discuss the current relationship between
the Mexican State, the capitalist market, and indigenous peoples in
Mexico, based on an ethnographic study on the work experiences of
graduates from the Intercultural University of Veracruz (uvi). In
this sense, work experiences are analyzed and their testimonies are
compared with those of employers, providing empirical information
analyzed from an intercultural perspective to understand the contem-
porary complexity of the relationship between the State, the market,
and indigenous peoples.

This study also allows for an evaluation of the educational proposal
of an intercultural university in Mexico, which enables a reconsidera-
tion of higher intercultural education in its connection with the State and
the market. Among the main findings, it is identified that uvi graduates
have not experienced a work model characterized by job stability, so-
cial security, and pensions, even those who have had successful work
experiences. What is observed is the formation of a group of actors with
educational and political principles aligned with the uvr’s educational
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approach, which shows openness to offering employment to graduates
of a formative proposal with an intercultural focus.

This information provides insights into the connections between the
social structures of interest in this work, showing a State’s openness to
discourses and actors that were previously marginal, the emergence of
social and community alternatives through synergies between univer-
sity and society, and the development of intercultural competencies in
uvI graduates.

Finally, the main conclusions of the study help answer questions such
as: Have uvi graduates developed their competencies outside the capi-
talist market? Or have they contributed to creating social alternatives
in their communities? Showing the complexity of a historically relevant
current phenomenon.

Keywords: Intercultural University of Veracruz, graduates, work
experiences

INTRODUCCION

Las universidades interculturales (U1) en México seran entendidas en
este articulo no solo como una opcién de educacion superior destinada
prioritariamente a poblacion indigena de nuestro pais, sino sobre todo,
como un fendmeno educativo a través del cual comprender la relacion
actual entre estado nacional, mercado global y pueblos indigenas. Parti-
cipo del interés por entender qué son las universidades interculturales
y qué sentido tienen, desde su constitucion en el ya lejano 2005, en
el sexenio del panista de Vicente Fox hasta nuestros dias'. Hay un ya
extenso estado del arte que permite orientarse en tal desafio.

Algunos trabajos consideran que las ur dan continuidad a las politicas
indigenistas en nuestro pais (Hernandez et al., 2004) y consideran que
forman parte de una estrategia para volver a inducir una identidad ima-

1 Se muestra el interés por comprender el sentido de las universidades interculturales en los si-
guientes trabajos: Jiménez Moyo, 2015, 2017 y 2023.
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ginada por no indigenas, negando sus derechos a la autonomia. Otros
mas las consideran como una oportunidad para descolonizar la educa-
cién y vincular la escuela con las comunidades asegurando pertinencia
social y cultural de las universidades (Dietz y Mateos-Cortés, 2013, 2019;
Dietz et al., 2020; Mato, 2009; Schmelkes, 2008). Otros las miran desde
un enfoque decolonial y las consideran como funcionales al sistema que
reproduce estructuras coloniales racistas (Walsh, 2011; Erdosova, 2011;
Navarro Martinez, 2016); y finalmente, hay otros trabajos que invitan
a reconocer la complejidad social, politica, educativa y cultural de es-
tas instituciones para entenderlas mejor (Meseguer Galvan, 2013; Avila
Pardo, 2016; Rojas-Cortés y Gonzalez-Apodaca, 2016; Vargas-Moreno,
2020).

La revision del estado del arte me lleva a pensar que las Ul son pro-
puestas que estan conectadas con otros fend6menos sociales en diferentes
escalas, desde escalas micro, representadas por sujetos histéricos espe-
cificos, con una historia concreta, que habitan comunidades y regiones
con ciertas caracteristicas; hasta escalas macro, como politicas puabli-
cas o0 modelos econémicos como el capitalismo actual. Para abarcar esa
complejidad requerimos de esfuerzos interdisciplinarios. En este trabajo
busco contribuir a dilucidar esa complejidad a través de un estudio etno-
grafico con enfoque intercultural en el que pude dar seguimiento a siete
estudiantes de la Universidad Veracruzana Intercultural (uvi), tanto
en su papel de estudiante como de profesionista. Se trat6é de un estudio
que me permitié dar acompafiamiento a sus procesos de investigacion
vinculada.? En algunos casos pude identificar como problematizaron su
tematica junto con las personas de las comunidades. Las estudiantes me
permitieron contribuir sugiriendo estrategias teoricas y metodologicas
para desarrollar su trabajo. Realicé observacion participante? y entrevis-

2 Para mayor informacién sobre la investigacién vinculada, véase el articulo Jiménez Moyo y Avila
Pardo (2024).

3 La observacion participante se vié limitada con la llegada de la pandemia por Covid-19. Se de-
sarrollaron alternativas metodologicas, las cuales son explicadas con mayor amplitud en Jiménez
Moyo y Dietz (2022).
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tas a profundidad con estudiantes y, en algunos casos, con personas que
trabajaron con ellas. Ademas, pude entrevistar a empleadores de egresa-
das de la uvlL.

Las conexiones entre este trabajo empirico y el estado del arte me per-
mitieron desarrollar algunos supuestos que buscan indagar respuestas a
cdmo es la relacion actual entre Estado nacion, pueblos indigenas y mer-
cado global, y ademas, repensar si la educacion superior intercultural es
una alternativa para mejorar la calidad de vida de los pueblos indigenas
de México.

LA UVI, UN CASO PECULIAR

El conjunto de Ut muestra una diversidad interesante. Tenemos, por un
lado, las que son promovidas por el Estado, entre las que encontramos
las ur de Estado de México, Chiapas, Guerrero, Hidalgo; la ur indigena
de Michoacan; la de Puebla; la ur maya de Quintana Roo; la de San Luis
Potosi; la Universidad Autonoma Indigena de México; la de Tabasco y la
de Colima. Por otra parte, tenemos las que son promovidas por actores
no gubernamentales, como el Instituto Superior Intercultural Ayuuk en
Oaxaca, la Universidad Intercultural de los Pueblos del Sur de Guerrero y
la Universidad Campesina Indigena en Red en Puebla y Chiapas. Encon-
tramos otras universidades que comparten principios politicos-educativos
con las Ul y que son promovidas por actores no gubernamentales las
cuales, sin embargo, no se reconocen como tales —como la Universidad
Autéonoma Comunal de Oaxaca (UACO)—, ya que prefieren remarcar su
caracter comunal antes que intercultural. Por otro lado, integrantes de los
pueblos yaquis en Sonora y personal de la Secretaria de Educacion Pablica
y del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas en México, en noviembre
de 2020, acordaron crear la Universidad Intercultural Yaqui. Siguiendo la
informacion oficial del gobierno de México al respecto, estd por ponerse en
marcha la primera generacion.

La uvr si bien fue creada por el Estado como una universidad in-
tercultural en 2005, tiene una peculiaridad que la condiciona y que la

julio-diciembre 2024 | ISSN digital 2594-1852 | 93

89-115



Cuauhtémoc JIMENEZ MOYO

diferencia sustancialmente del resto: depende de la Universidad Vera-
cruzana, una institucién publica auténoma de educaciéon superior con
mas de medio siglo de existencia. Esto conlleva un cierto blindaje contra
la toma de decisiones politicas guiadas por el beneficio a corto plazo, im-
pronta innegable de los politicos en México, blindaje que el resto de las ut
del Estado no tienen.4 La uvi podria vislumbrarse como una instituciéon
anfibia cuya identidad se entiende por su origen estatal, por la naturaleza
de la universidad publica autonoma que la acoge y por las organizaciones
civiles y no gubernamentales presentes a la hora de pensarla y disefiarla.

La uvi da inicio en 2005 en cuatro sedes regionales, en los munici-
pios veracruzanos de Ixhuatlan de Madero (region Huasteca), Espinal
(region del Totonacapan), Tequila (region de las grandes montanas) y
Huazuntlan (region de las selvas) con un par de licenciaturas: Gestion y
Animacion Intercultural y Desarrollo Regional Sustentable. En 2007 se
da la primera reforma curricular que promueve la fusién de las licencia-
turas en una: Gestion Intercultural para el Desarrollo. Esta licenciatura
se ofertd hasta 2022, afio en el que se impuls6 la segunda reforma curri-
cular, que culminé con la Licenciatura en Gestion Intercultural.

En la uv1 tienen presencia otros programas educativos, como la Li-
cenciatura en Derecho con Enfoque de Pluralismo Juridico en la sede del
Totonacapan y la Licenciatura en Agroecologia y Soberania Alimentaria
en las sedes de las selvas, en Xalapa y en Tequila, asi como la Maestria en
Lengua y Cultura Nahua en la sede de Tequila. Por otra parte, el mode-
lo politico-educativo de la uvi puede rastrearse en la educacién popular

4 Con esto no afirmo que carezcan de condiciones para desarrollar una oferta educativa pertinente
para las comunidades donde estén insertas. Menciono inicamente que, por depender de los gobier-
nos de los Estados, estdn més propensas a ser condicionadas por las dinamicas y necesidades de
dichas autoridades.

5 Para mayor informacion de quienes participaron en el disefio e implementacion de la uvi, véase
Avila Pardo y Mateos Cortés (2008).
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freiriana (Freire, 1994, 1997) y en la investigacion accion participativa
construida por el colombiano Orlando Fals Borda (2008).°

LA NOCION MODERNA DE TRABAJO Y SU RELACION CON LOS
ESTUDIANTES DE LA UVI

Ser testigo de la trayectoria de jovenes universitarios, verles crecer en
todos los sentidos y platicar con sus familias me ha dado una perspec-
tiva diacronica de la problematica. Este enfoque me lleva a pensar que el
sentido que le dan al empleo tanto las jovenes como sus familiares se rela-
ciona con la nocién moderna de trabajo. Esta se caracteriza por ser una
de las bases de la familia patriarcal, por ofrecer empleos remunerados y
por consolidar el destino social tanto de hombres como de mujeres. A los
primeros los condiciona a una ocupacion productiva, y a las segundas, a
una vida doméstica. La nocién moderna de trabajo asegura el imaginario
de un trabajo permanente y de tiempo completo y establece la relacion
entre clase social y actividad productiva (Fresa, 2004).

Para entender parte de esta nocioén tan familiar para nuestros padres
nacidos en los 50 y que las nuevas generaciones veremos con nostalgia,
debemos tomar en cuenta que la modernidad se basa en una razon tota-
lizadora, Gnica y universal: totalizadora porque se dirige a todo lo real,
unica porque se considera la tnica valida sobre otras racionalidades y
universal porque se considera valida para todo el mundo (Villoro, 1993).
El sujeto moderno no solo comprende o explica el mundo: lo transforma,
y una manera de transformar el mundo es mediante el trabajo, entendi-
do como una actividad racional que asegura la funcién social del hombre
y de la mujer.

Esta nocién moderna de trabajo esta en crisis, sobre todo a partir de
la caida del muro de Berlin, del cambio paulatino y constante de la fun-
cién social de la mujer, de la transformacion del capitalismo actual y de

6 Remito a otros trabajos que han dado cuenta del modelo politico-educativo de la uvi con el fin
de mostrar algunas de sus principales dimensiones: Ramos Garcia, 2022; Olivera Rodriguez, 2014;
Avila Pardo, 2016.
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los constantes cambios que trajo la globalizacion econémica y cultural,
como el fin del estado de bienestar y la entrada de politicas econémicas
neoliberales.

LA NOCION MODERNA DE TRABAJO SE ACABO

De acuerdo con Anthony Giddens (1994), hay algunos sintomas sociales
que nos permiten reflexionar sobre el cambio en la nociéon de trabajo.
La incorporacién de las mujeres al trabajo remunerado, el autoempleo,
el trabajo de media jornada, el trabajo en casa o la poca estabilidad de
los empleos son algunos de los fendbmenos que promovieron el desgaste
de la nocion moderna de trabajo. Bauman (1999) considera que la crisis
de la nocion moderna de empleo puede verse reflejada en el desgaste de
la relacion del trabajo con el sentido del deber cumplido, para pasar a
una nocién que él llama estética del trabajo, donde la satisfacciéon y la
realizacion personales son cruciales. Muy poca gente anhela un empleo
permanente que no le gusta. Son muy pocos aquellos que pueden esperar
la recompensa de una pensién y de un patrimonio que beneficiara a las
generaciones venideras: en la vision moderna del empleo, el sacrificio
que representa llevar a cabo una rutina (en algunos casos desagradable)
en el trabajo durante 30 afios vale la pena. Parte del sentido de la vida
representa el sacrificio por los tuyos, ademas de la sensacion de ser parte
de un proyecto mas grande que te trasciende como sujeto.

En cambio, el relato meritocratico clasico se articula hoy dia con la
buisqueda de la vocacion y la necesidad vital de cumplir los suenos per-
sonales. Sociologos como Richard Sennett (2013) consideran que este
cambio no surgio, fundamentalmente, de sujetos insatisfechos, sino de
un cambio de nuestro sistema econémico:

¢Como pueden perseguirse objetivos a largo plazo en
una sociedad a corto plazo? ¢Como pueden sostenerse
relaciones duraderas? ¢Como puede un ser humano
desarrollar un relato de su identidad e historia vital en
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una sociedad compuesta de episodios y fragmentos? Las
condiciones de la nueva economia se alimentan de una
experiencia que va a la deriva en el tiempo, de un lugar a
otro lugar, de un empleo a otro (p. 25).

En América Latina quiza podrian encontrarse sujetos a los que el ideal
moderno de empleo no les sea indiferente, pero simplemente, esa po-
sibilidad ya no existe. A pesar de que el mundo ha cambiado, de que
la economia se ha transformado, en América Latina seguimos conside-
rando que tener un trabajo estable nos ayudara a transitar a la adultez
y lograr la anhelada independencia econémica y la autonomia personal
(Fresa, 2004). Es como si en un mismo momento histérico convivieran,
al menos en América Latina, dos épocas diferentes: el anhelo de estabi-
lidad laboral y empleos precarios y efimeros. Estudiosos del fenébmeno
del empleo consideran que a pesar de los cambios estructurales de la
economia actual y del impacto de estos cambios en el mundo del trabajo,
el empleo es para la mayoria de jovenes en América Latina “un lugar de-
finitivo en el proceso de constitucién como sujetos, esto es, su proceso de
incorporacion a la vida adulta” (Fresa, 2004, p. 395).

Esto lo puedo confirmar con los hallazgos empiricos de mi investi-
gacion, pues descubro que el empleo es deseado por la totalidad de mis
entrevistadas. Su deseo de empleo lo expresan con emociones diferentes,
de acuerdo a su condicion laboral actual. Por ejemplo, algunos confirman
su deseo con frustraciéon y enojo: “Yo necesito herramientas para poder
trabajar, para encontrar un trabajo bueno, estable, que me mantenga,
porque soy un profesionista” (Ando, comunicacion personal, marzo de
2019); otros, con ansiedad por las expectativas que tienen sus padres
puestas en ellas: “Y ahora era ‘buscate un trabajo’, ‘por qué no trabajas
si ya tienes tu titulo?’ [...] Entonces ahi fue donde me senti presionada.
Y senti esa pregunta de... éahora en qué trabajo?, équé hago?” (Adha-
ra, comunicacion personal, febrero de 2020). Aunque las condiciones
econOmicas estructurales actuales se materialicen en desempleo o em-
pleos precarios por diferentes fenomenos sociales (Gallart, 2011; Fresa,
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2004), las jovenes de la uvt atin entienden el trabajo como el fendmeno
social que confirma su llegada a la adultez y su transito a la autonomia
personal.

Identificar los significados que tiene el trabajo en nuestros contextos
nos ayuda a vislumbrar las conexiones entre la educacion ofertada en la
uviy el mercado laboral; sin embargo, para entender la complejidad hay
que mirar como esta relacion condiciona a nivel estructural a los actores
que estudian en una universidad intercultural como esa.

EMPLEO, DESIGUALDAD Y RACISMO ESTRUCTURAL

Tenemos entonces que existe una tension estructural entre el significado
que tiene el empleo en nuestros contextos y las condiciones econdémicas
del mundo, la cual se genera porque se confirma una posicion desventa-
josa de los actores que estudian en la uvi. En esta tensién observamos
que se muestra claramente la desigualdad social.

La mayoria de las estudiantes entrevistadas viven esta tension es-
tructural como desencanto. Ando, un egresado que muestra una actitud
sarcastica digna de su irreverente inteligencia, me compartié unos au-
dios en los que explicaba su situaciéon laboral actual: “Fui, al salir de la
escuela, a una agencia de empleos y me preguntaron qué era esa licen-
ciatura. Yo les dije que del 4rea de administracion” (Ando, comunicacion
personal, marzo 2019). Su desencanto se torn6 en frustraciéon y enojo, ya
que no obtuvo ningin empleo: “Yo digo que, si es de esa area, métanle
materias de esa area. Porque esta onda de que todos somos hermanos,
ayudamos, no nos da de comer” (Comunicacion personal, marzo 2019).
El audio contiene una frase que se reitera: “no da de comer”. Ando, en
otro momento de su audio, relaciona la formacién recibida en la uvi con
actitudes y comportamientos new age, entendida la nueva era como un
conjunto de creencias y comportamientos que se establecen como alter-
nativa a los conocimientos cientificos convencionales y que recuperan
saberes ancestrales de culturas indigenas, ubicandolas en occidente, re-
nombréndolas, sin necesariamente recuperar las dimensiones culturales
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que les dieron soporte. Ando forma parte de los egresados que identifi-
can una contradiccion entre los discursos que se fomentan en la uvi y
sus expectativas de vida. A pesar de que gran parte de su profesorado es
originario de municipios de la sierra de Zongolica y de que los discursos
han sido apropiados por muchas estudiantes, los que muestran esta ten-
sion lo interpretan como poco auténtico, como un engaiio.

No los ilusionen, no les metan fantasias [...]. No se vale
que cuando terminas la carrera dices ‘yo sé esto, pero ante
un mundo globalizado, capitalista, no me sirve’ [...]. Yo
necesito herramientas para poder trabajar, encontrar un
trabajo bueno, estable, que me mantenga. Porque soy un
profesionista. [...] Porque los docentes, iellos qué! Ellos
ya tienen su trabajo. No estudiaron la licenciatura de la
uvl. Estudiaron otra cosa que si les dio trabajo (Ando,
comunicacion personal, marzo de 2019).

La tension estructural entre la formacién recibida en una institucion
de educacion superior intercultural y el mercado laboral no se traduce
Unicamente como desencanto, también se vive como desilusiéon, como
un desengaio al no encontrar lugar la conciencia politica forjada en la
uvl en el mundo laboral, caracterizada por cuestionar estructuras socia-
les que permiten la reproducciéon de condiciones de desigualdad social y
de racismo.

Valentina es una egresada avispada, interesada en el tema de la afro-
descendencia. Gracias a sus evidentes aptitudes académicas, tuvo la
oportunidad de estudiar una maestria afin a la de la uv1 en el Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social. Valentina
afirma con desilusion:

No quiero decir que no exista un vinculo entre los trabajos

que ya egresados desempefiamos, o que la academia no
tenga ningun interés en resolver problemas sociales [...],
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pero no es como el sueiio hecho realidad de las discu-
siones que teniamos en clase e imaginabamos cambiar
al tener un trabajo [...]. Existe ya una estructura, una
jerarquia que es dificil de cambiar, y el didlogo del que
tanto se habla en la uvi queda en la utopia (Comunicaciéon
personal, mayo de 2021).

La misma Valentina me comenta: “Cuando salimos de esas burbujas
académicas y vemos el racismo con el que se siguen enfrentando hoy
en dia los indigenas y los afrodescendientes, me doy cuenta de que mi
conocimiento no es valorado” (Comunicacién personal, mayo de 2021).
Considero que podemos interpretar la tensiéon que muestra el testimonio
de Valentina como el efecto que tienen las estructuras sociales en una
joven con una conciencia critica de la sociedad o, también, podriamos
pensar que el enfoque con el que nos aproximamos en la uvi a la realidad
no permite identificar la complejidad de las problematicas sociales: las
tensiones éticas y economicas; las conexiones entre elementos culturales
y sociales que tienen papeles simbolicos diferentes de acuerdo a quién y
desde donde se miren; es decir, la complejidad que no puede compren-
derse con un enfoque que entiende los fendmenos interculturales como si
se tratase de entidades esenciales que pertenecen a realidades reificadas
completamente opuestas (occidente vs. pueblos originarios, consumis-
mo vs. buen vivir...). Pareciera que de lo que hablan algunas egresadas
es de una simplificacion ideologica que condiciona a las estudiantes para
sumarse a una compresion del mundo dicotémica y reificadora.

Si bien podemos encontrar en los programas que sustentan a la uvi un
enfoque esencialista y dicotémico, considero que las tensiones que viven
las egresadas no se debe iinicamente a limitaciones de la institucion, sino
sobre todo, a fendmenos econémicos y sociales de caracter estructural.
En este caso, resulta pertinente reconocer el mercado laboral como una
estructura que condiciona la experiencia subjetiva de las egresadas.

El socidlogo Gonzalo Saravi realiz6 una investigacion etnografica que
pone atencion en las experiencias subjetivas en la universidad de jovenes
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de distintas clases sociales para comprender el fen6meno de la desigual-
dad social. Una de sus principales aportaciones es que jovenes de clases
sociales no privilegiadas quedan limitados por cadenas de desventajas
que los condicionan a experimentar exclusion social. Dicha metafora re-
sulta de utilidad para comprender la tension entre egresadas de la uvi
con el mercado laboral.

Una de las egresadas con la que tuve oportunidad de trabajar expe-
riment6 condiciones desfavorables durante su periodo formativo: falta
de apoyo familiar, violencia de género, embarazo no deseado. Fueron
desventajas que complicaron su transito por la universidad, y a pesar
de que no evitaron que concluyera sus estudios, su trayectoria terminé
siendo irregular, ya que tuvo que dejar de estudiar por algunos periodos.
Concluir con su universidad requirié no inicamente afrontar desafios
académicos sino sobrepasar un desgaste emocional constante. Sin em-
bargo, quienes hemos estudiado en universidades publicas en México
sabemos que estas circunstancias afectan a una gran cantidad de estu-
diantes. En las universidades interculturales puede verse otra desventaja
mas que se articula desfavorablemente con el resto: el racismo punzante
en nuestras sociedades.”

La sociologa Natividad Gutiérrez Chong (2021) lo hace notar en uno
de sus maés recientes trabajos, donde puntualiza:

Las instituciones educativas a las que tienen acceso, si es
que lo tienen, son precarias e incompletas. El mercado
laboral al que se insertan es de informalidad, sin espe-
cializacion y de baja remuneracion, por ejemplo trabajos
que demandan fuerza fisica y rutina, como lo son bajos
rangos en la industria de la construccion, en la domes-
ticidad, en el ambulantaje, en la carga y embalaje de
mercancias y objetos, alrededor de mercados y centros de
abasto (p. 136).

7 Mis entrevistados abundan en testimonios sobre racismo escolar, por ejemplo, exclusién por su
color de piel, discriminacién por hablar nahuatl, ninguna referencia a los saberes de sus padres.
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Después de revisar el trabajo de Saravi uno entiende por qué las tasas
de empleabilidad de algunas de las principales universidades privadas en
nuestro pais estdn mucho mas arriba de la media. No se trata de mayo-
res conocimientos ni de habilidades o actitudes mas completas, se trata
de privilegios concatenados que trabajan de manera inversa a como lo
hacen las cadenas de desventajas. Las biografias de estudiantes exitosos
de universidades privadas demuestran la existencia de redes previas a
la consecucion del grado académico que les permitieron articularse al
mercado laboral de manera casi natural. Mientras tanto, quienes egresan
de universidades publicas carecen, en muchas ocasiones, de esas redes
donde se articula el privilegio con las oportunidades del mercado. Si ane-
xamos el racismo estructural a nuestro analisis, podemos entender las
tensiones que se traducen en frustracion y enojo de las y los egresados
de la uvL.

No obstante, sabemos que estas circunstancias son vividas por mu-
chas y muchos de los estudiantes de universidades publicas. El universo
estudiado por Saravi abarca estudiantes de universidades exclusivas de
Ciudad de México y de las principales universidades publicas de la ciu-
dad. Sus conclusiones sobre las desventajas y la consecuente exclusion
de los beneficios de un empleo digno apuntan a estudiantes de universi-
dades publicas. Sin embargo, las biografias de estudiantes de la uvi dejan
ver la desventaja del racismo. Para comprender en su complejidad la ex-
clusion social a la que son sujetos estudiantes de universidades publicas
en general y estudiantes de universidades interculturales en particular
quiza debamos entender la desigualdad social en articulacion con otras
disposiciones ideoldgicas, como el racismo, pues “a nivel experiencial, la
desigualdad social se ha tornado cada vez méas multidimensional y colec-
tiva” (Saravi, 2015, p. 79).

TRANSITO EXITOSO AL MERCADO LABORAL

El curso de la investigacion de campo fue mostrando también testimo-
nios de jovenes que transitan exitosamente al mercado laboral. Freira,
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por ejemplo, asombra con su testimonio, pues pareciera que sus acti-
tudes y decisiones tomadas como estudiante de la Uv1 se articularon para
entrar al mundo del mercado laboral casi como si fuera un fenémeno
natural y logico: “Cuando egresé de la uvi yo ya estaba dando clases
en cuatro lugares al menos, en particulares de Orizaba o en la Casa de
Cultura en Tlilapan o en Tequila o con profesores de la sep” (Comunica-
cion personal, mayo de 2021). Siendo atn estudiante, se involucré con
la asociacion civil Calli Luz Marina, que tiene como objetivo promover
los derechos humanos de mujeres indigenas de la regién de la sierra
de Zongolica. De tal manera, al egresar ya era promotora de derechos
humanos y ya habia acompanado y asesorado a mujeres en situacion de
violencia. Freira me comparti6 que dicho trabajo no fue remunerado,
pero que se sentia orgullosa de haberlo realizado, porque un trabajo
asi “si es necesario en nuestras comunidades” (Freira, comunicacion
personal, mayo de 2021).

Por si esto fuera poco, Freira se vincul6 en un proyecto con un inves-
tigador de la universidad de Copenhague, Dinamarca, a quien conocio
en la UV, pues este se encontraba haciendo una estancia debido a que su
tema de interés era el idioma nahuatl. Al reconocer el conocimiento y la
actitud proactiva de Freira, el investigador la invit6 a un conversatorio
sobre nahuatl en la ciudad de Austin, Texas; ademaés, la incluy6 en su
proyecto de investigacion que, a decir de Freira, “busca encontrar ele-
mentos del nahuatl que se encuentran presentes en diferentes puntos de
México” (Comunicacion personal, mayo de 2021). Ademaés de todo esto,
Freira tiene el suefio de crear una escuela comunitaria donde se ensefie
con pertinencia lingiiistica y cultural. Me compartié que ha adquirido ya
un terreno para construirla.

Adhara, por su parte, fue una estudiante timida gran parte de su tra-
yectoria en la UvI hasta que encontr6 una tematica que la apasion6: el
cacao. Durante los primeros semestres de su licenciatura mucha gente le
advirtié que ya no habia cacao en la sierra de Zongolica, que desistiera
de ese tema. Familiares y amigos le decian que optara por trabajar junto
con productores de café. Sin embargo, no desistié y obtuvo su recom-
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pensa. Pudo identificar productores de cacao y trabajar junto con ellos
para impulsar la comercializacion del producto. Identifico regiones de la
sierra con producciéon de cacao y regiones que consumian cacao en sus
fiestas patronales o en Dia de Muertos. Hizo lo posible por contactar a
productores y a consumidores para impulsar tanto la comercializacion
del cacao como, al mismo tiempo, la motivacién de campesinos que ya
no veian rentable la producciéon de cacao. Después de que concluyd su
estancia en la uvi, ademas, desarroll6 una microempresa de elaboracion
de chocolate que permitia impulsar la produccién de cacao, el comercio
justo y, finalmente, obtener una ganancia econémica para ella. Bautiz6
su microempresa como Agua de Estrellas.

Adhara me comparti6 que el inicio de su empresa fue cuando le pres-
taron una conchadora (un molino de cacao) y se puso a hacer chocolate:
“La probé [...], me puse a tostar cacao a las ocho de la noche y pensé que
como a las diez ya iba a tener mi chocolate” (Comunicacion personal,
agosto de 2019), pero el proceso le llevo mucho tiempo mas del conside-
rado inicialmente.

No dormi, pero tenia la idea aqui en la mente. No tenia
moldes, y entonces, con papel aluminio y unas calaveritas
[se acercaban las fiestas de todos santos] lo hice. [...] Senti
en el estbmago un fuego de hacer cosas. Tienes esa idea en
la mente y dices ‘hasta que se haga, duermo’. Es como un
impetu o una pasion” (Adhara, comunicacién personal,
agosto de 2019).

Al conocer ambos testimonios, pude identificar que tanto en el relato
de Adhara como en el de Freira existia una estructura sentimental ar-
ticulada por ideas de transformacién social. Algo muy semenjante a lo
que Fals Borda (2015) llamé sentipensar. En ambas estudiantes encon-
tramos el deseo de transformar la sociedad en un lugar mejor para vivir,
y en ambos casos también, fue la uvr el espacio que encauzé ese deseo
y lo tradujo en una vocacion e, incluso, en parte esencial de su identi-
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dad individual. Tanto Freira como Adhara no pensaron en desarrollar
competencias que les facilitaran su transito al mercado laboral. Esas cua-
lidades son caracteristicas de su ser. No son algo adquirido, anexado de
manera pragmatica para cumplir una funciéon. Adhara y Freira son esos
ideales: su identidad se define por una semilla de cacao o por una escuela
comunitaria; sus acciones definen su ser.

De acuerdo con Fernando,® los principales espacios que emplean a
jovenes de la uvi son dependencias estatales como el Instituto Nacio-
nal de los Pueblos Indigenas, el cual impulsa proyectos productivos con
comunidades indigenas de la sierra de Zongolica en organizaciones que
tienen la finalidad de impulsar el desarrollo local, como World Vision,
Ayuda en accion, Fondo para la Paz o Kalli Luz Marina; en medios de co-
municacion como en la radio Zongolica o en XEZON “La voz de la Sierra
de Zongolica”, en las que desarrollan contenidos de interés local o como
locutores; en programas de gobierno destinados al impulso del desarro-
llo regional, como Sembrando vida; en instituciones educativas como el
Consejo Nacional de Fomento Educativo, la Normal Benito Juarez de
Atlahuilco o escuelas privadas de Orizaba y de Zongolica como docen-
tes o administrativos; asi como también en iniciativas propias como las
que Adhara y Freira impulsaron a través de una escuela comunitaria
o de una microempresa de chocolates. Otros mas contindan estudian-
do un posgrado, ya sea en la uv (en la Maestria en Educacion para la
Interculturalidad y la Sustentabilidad [MEI1s] o en la Maestria en Investi-
gacion Educativa o en la nueva Maestriah ipan Totlahtol iwan Tonemilis
[Maestria en Lengua y Cultura Nahua]), en la Universidad Auténoma
de México (UaM) en la Maestria en Desarrollo Rural o en el Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS) en
la Maestria en Antropologia Social.

Para comprender la complejidad del problema me di la tarea de entre-
vistar también a empleadores de egresadas de la uvi. Una activista de la
region que tiene un café donde se promueve el comercio justo y la exposi-

8 Fernando es una figura de la uvi responsable del seguimiento de egresados.
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cion del arte local ha incorporado a egresadas y egresados hasta el punto
de cederles casi por completo el control del negocio. Al pedirle su opini6on
sobre ellos y ellas, comenta que tienen “el conocimiento del territorio, las
relaciones que ahi se tejen, las jerarquias, dinamicas, intereses en juego,
su capacidad de moverse ahi, motivar didlogos, procesos, reflexiones en
lo local, familiar, comunitario” (Rebela, comunicacién personal, marzo
de 2021). Me comparti6, ademas, que tener esos conocimientos les ayu-
da a “hacer visibles problemas normalizados e imaginar caminos para
su posible solucién” (Rebela, comunicacion personal, marzo de 2021).
Senal6 también que tienen el desafio de superar “inseguridades introyec-
tadas (relacionadas con prejuicios y estereotipos asumidos: edad, origen
étnico, idioma, clase, género [...], y profundizar el autoconocimiento de
ellxs mismxs y de su profesion” (Rebela, comunicacion personal, marzo
de 2021).

Otro empleador, un exfuncionario de la Secretaria de Salud del Go-
bierno del Estado de Veracruz, puntualizé que los estudiantes de la uvi
tenian cualidades que los hacian diferentes de egresados de otras insti-
tuciones. Coment6: “Saben trabajar con la gente, en comunidad [...]. La
mayoria habla nihuatl, y se ganan la confianza de las personas” (Pala-
cios, comunicacion personal, marzo de 2022). El ahora exfuncionario es
un aliado de la uvi en tanto que ha sido un enlace entre instituciones del
gobierno y estudiantes, egresados y académicos de la intercultural.

Por otra parte, pude entrevistar también a la coordinadora de la
Maestria en Educacion para la Interculturalidad y la Sustentabilidad, en
la cual contintan sus estudios varios de las y los egresados de la uvi. Me
compartio:

[Ellos y ellas] traen otra sensibilidad diferente en cuanto a
tematicas y realidades, mucho mas aterrizadas a sus terri-
torios [...]; incluso, los que no son indigenas pero pasaron
por la Uv1 tienen otras experiencias de vida, de haber
convivido con los indigenas, de estar muy cercanos con
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otras epistemologias. Tienen una sensibilizacion especial,
yo diria (Ange, comunicacion personal, mayo de 2021).

Por otra parte, también compartié que tienen algunas deficiencias:
“Tienen problemas con la parte mas escolarizada en el sentido de que les
cuesta mucho mas trabajo escribir el documento recepcional. No traen
la experiencia de escribir uno con el nivel de maestria. Por lo mismo, les
cuesta mucho trabajo dialogar con trabajos académicos” (Ange, comuni-
cacion personal, mayo de 2021).

Después de conocer la percepcion de empleadores me percaté que en
las y los egresados de la uvI se valoran no Gnicamente sus capacidades
desarrolladas en la institucion sino también el conjunto de creencias
politicas que se apropiaron. Lo que pude advertir también es la genera-
cion de una comunidad de sentido con afinidades discursivas y practicas
con la uvi.? Pienso que es una comunidad en ciernes que actia como
red de actores con principios politicos semejantes.'® Si esto fuera cierto,
permitiria comprender por qué las y los egresados de la uvi que mas
apropiados tienen los principios politicos y éticos de la institucion son
quienes se han insertado con mayor éxito al mercado laboral, un merca-
do, ademas, afin a las competencias que desarrollaron en la universidad.

Para explicar el transito exitoso al mercado laboral de las y los egresa-
dos de la uvi nos ayuda también tomar en cuenta que tras el cambio en
el gobierno nacional en 2018, la interculturalidad critica como principio
politico formo6 parte de una politica de estado. Cuando la uvr estaba en
ciernes en 2004 se hablaba poco de interculturalidad en el &ambito acadé-
mico, casi nada en el discurso estatal: en suma, se trataba de un discurso
marginal. Ahora, 20 ahos después, ya no digamos la interculturalidad

9 Principios que se basan en el cuestionamiento del sistema-mundo (Wallerstein, 2007) hegemoni-
co basado en preceptos modernos (Villoro, 1993) y en un modelo capitalista.

10 Para pensar esta nueva comunidad de sentido quizé nos ayude tener en cuenta aportaciones te-
ricas como la comunidad imaginada de Anderson (1997) o el concepto de grupo social de Goffman
(2006) debido a que hablamos de discursos afines entre si que han permitido la generacién de redes
entre sujetos e instituciones con creencias compartidas.
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sino la version critica y decolonial de la interculturalidad se ha convertido
en discurso de Estado. La interculturalidad critica es un eje articulador
del curriculo actual en el plan de estudios para la educacién preescolar,
primaria y secundaria de 2022. El viraje que estamos contemplando en
materia educativa ha posibilitado la apertura de las instituciones del es-
tado a proyectos, instituciones y sujetos con afinidades politicas a la uvr.

A MODO DE CIERRE: ESTADO, MERCADO, PUEBLOS INDIGENAS Y
EDUCACION SUPERIOR INTERCULTURAL

El modelo de empleo en América Latina esta cambiando lenta e irre-
mediablemente. Caracterizado por su precariedad, ha abandonado el
modelo moderno para dar paso a empleos efimeros, sin estabilidad,
altamente demandantes e injustamente remunerados. Las y los egre-
sados de la uvr, incluso aquellos que incursionaron de manera exitosa
en el mercado laboral, no han conocido ya el modelo que conllevaba
estabilidad laboral, seguridad social y pension. Ellos y ellas no solo han
tenido que enfrentar esta nueva realidad, sino que ademas se encuen-
tran en medio de la tension actual entre el Estado, mercado y pueblos
indigenas. Para entender esta tension, seguimos pistas que han dejado
otros, al analizar las conexiones entre profesionistas egresados de la uvi
y el mercado laboral. Por ejemplo, Shantal Meseguer Galvan (2016),
menciona:

La intencion de formar nuevos perfiles profesionales no
convencionales en las universidades interculturales ha
resultado en la formacién de profesionales subalternos
que, aunque realizan trabajo de mediacion cultural y
traduccion lingiiistica, no pueden sustituir a los profe-
sionales tradicionales que ocupan puestos nodales en las
instituciones y son ubicados como promotores de salud,
traductores en el sistema de justicia o educadores sociales
en ayuntamientos, fuera del sistema educativo, tal como
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pasa frecuentemente con los egresados de la uvi, cuyos
puestos laborales son los ultimos de los profesiogramas
oficiales o dependen de campanas institucionales finitas
y periddicas, lo que marca su inestabilidad laboral, no
obstante que su labor para la implementacién de tales
politicas es reconocida por los empleadores (p. 294).

Otros estudios ya puntualizaron en la desfavorable condiciéon de las
y los egresados de la uvi cuando incursionan en sus primeros empleos
(Dietz y Mateos-Cortés, 2019; Mateos-Cortés et al., 2016; Dietz et al.,
2020). En los distintos estudios se observa la preocupaciéon de que la
precariedad laboral de los egresados de las universidades interculturales
pudiera explicarse, en parte, por un racismo institucionalizado, que con-
dicione a profesionistas indigenas a laborar en puestos subalternos, lo
cual mantienen su condicion econémica y social desfavorable.

Un hallazgo del presente estudio es que si bien podemos reconocer
adn la inercia indigenista que ha caracterizado la relacion entre el Es-
tado y los pueblos indigenas desde el siglo x1x, la complejidad de esta
relacion no puede comprenderse sin entender la ubicacion de los sujetos
en el mercado actual. Las conexiones entre educaciéon superior intercul-
tural y mercado laboral muestran que oposiciones dicotémicas como
pueblos originarios y occidente son empiricamente insostenible. Sirven,
quiza, como modelos formales para reconocer modos de vida arqueti-
picos, pero no corresponden a la vida diaria de jovenes de la sierra de
Zongolica. Pensar desde dicotomias sin tomar en cuenta la evidencia em-
pirica podria terminar siendo incluso racista, pues se estaria cancelando
la posibilidad de que dentro de esta complejidad, existieran condiciones
que favorezcan a profesionistas indigenas en este mundo tan complejo
y contradictorio. Recordemos a Silvia Rivera Cusicanqui (2018) cuando
advirti6é una cuestion similar.

La satanizacion del mercado, é¢no sera acaso una forma de
simplificar, en busca de la idilica armonia de la ‘economia
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natural’, otra variante del suefio europeo del buen
salvaje?, ¢no sera una forma de negar que en la historia
las complejidades pueden jugar a nuestro favor? (p. 70).

Los testimonios y las historias de las y los jévenes con los que pude
convivir durante varios afios muestran que la juventud rural e indigena
actual, al menos en la sierra de Zongolica del estado de Veracruz, no pue-
de comprenderse sin sus conexiones econdémicas, sociales y culturales
con el sistema occidental, moderno, capitalista y patriarcal, pero tam-
bién muestra que esas conexiones pueden favorecer la emergencia de
discursos y acciones criticas a ese sistema. Por ejemplo, la red de actores
afines con los discursos y practicas de la uvi, que generan préacticas al-
ternativas en instituciones del estado, en la sociedad civil o en el terreno
educativo y que se vuelven empleadores de egresadas y egresados. La red
esta ahi, enarbolando principios basados en la equidad de género, en los
conocimientos de los pueblos indigenas, en la sustentabilidad ambiental
y en la visibilizacion de las identidades afromestizas en México, todo ello
en tension con una realidad que puede ser lacerante.

Las conexiones actuales entre Estado, mercado y pueblos indigenas
muestran una apertura del Estado a discursos y actores marginales;
muestran también la emergencia de alternativas sociales y comunitarias
para atender problemaéticas locales; que esas alternativas no han gene-
rado, todavia, condiciones sociales, politicas y culturales que favorezcan
procesos autondmicos en las comunidades de la sierra de Zongolica. Se
observan competencias en las y los jévenes que podrian denominar-
se interculturales, ya que muestran la capacidad para transitar de sus
contextos comunitarios a contextos institucionales urbanos y viceversa.
La comprension actual de la relacion entre Estado, mercado y pueblos
indigenas ha de tomar en cuenta esta complejidad regional, pues la di-
versidad cultural en nuestro pais exige abandonar esquemas maniqueos
o principios metafisicos esencialistas, pues la realidad de nuestro pais es
vasta y compleja. Es nuestra tarea como cientificos sociales desvelar esa
complejidad y construir alternativas social y culturalmente pertinentes.
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RESUMEN

La interculturalizacién curricular es indispensable para la internaciona-
lizacion del curriculo en las instituciones de educacion superior (IES).
El racismo epistémico se ha perpetuado de manera silenciosa, privile-
giando al mundo occidental sobre los pueblos originarios respecto del
conocimiento cientifico, y esto se refleja en el interior de los planes de
estudios asi como en los contenidos de las unidades de aprendizaje. El
objetivo principal de este articulo, es hacer una puesta de partida sobre el
tema, que nos permita reflexionar sobre la interculturalizacion del curri-
culo y el racismo epistémico en el programa de la unidad de aprendizaje
“Psicologia de la Interculturalidad” perteneciente al plan de estudios en
la carrera de psicologia en el Centro Universitario del Norte de la Univer-
sidad de Guadalajara.

Palabras clave: racismo epistémico, interculturalizacion del curriculo,
grupos étnicos, dominacion estructural, educaciéon superior.

ABSTRACT

Curricular interculturalization is essential for the internationalization
of the curriculum in Higher Education Institutions (HEIs). Epistemic
racism has been silently perpetuated, privileging the Western world
over indigenous peoples with respect to scientific knowledge, and this is
reflected within the curricula and in the contents of the learning units.
The main objective of this article is to make a starting point on the topic,
which allows us to reflect on the interculturalization of the curriculum
and epistemic racism in the program of the learning unit Psychology of
Interculturality belonging to the curriculum in the psychology degree
at the Centro Universitario del Norte of the University of Guadalajara.

Keywords: epistemic racism, interculturalization of the curriculum,
ethnic groups, structural domination, higher education.
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ANTECEDENTES

Un tema vigente en la educacidn es la internacionalizacién del curriculo,
que se refiere a la integracion de las dimensiones internacional y multi-
cultural en los programas de curso y en sus contenidos con el propésito
de que los egresados sean competentes profesionalmente en contextos
internacionales y multiculturales (Gacel-Avila, 2014). Cabe sefialar que
dentro de la internacionalizacion debe considerarse como eje primordial
la interculturalizacién curricular que, a su vez, guarda estrecha rela-
cién con el racismo epistémico. Su analisis precisa eslabonar estos tres
conceptos.

Para comprender los contenidos curriculares es preciso hablar de la
internacionalizacion del curriculo en dos sentidos: a) su implementaciéon
y b) el impacto del contexto dentro de un marco de cooperacion inter-
nacional con instituciones de educacion superior. El curriculo basado
en competencias debe fundamentarse en los conocimientos logrados
a través de la investigacion y el analisis de los contextos locales, regio-
nales, nacionales e internacionales. Entonces serd necesario integrar
las competencias interculturales en el curriculo, ademas de precisar la
forma en que se desarrollan, se miden y se evaldan como parte de los
aprendizajes (Arango, 2018).

En un estudio colombiano, Castillo Guzmén (2020) hace referencia a
las politicas de conocimiento de las instituciones de educaciéon superior
(1ES), a las que se les considera sustentadas en el modelo del capitalismo
cognitivo (Torres, 2011). Se habla de la imposicion de esa cognicion
capitalista sobre los aprendizajes que se requieren para competir en los
mercados laborales, al tiempo que desdefia &mbitos como las humani-
dades y los conocimientos no disciplinares o cientificos. Esta situacion,
reconocida como injusticia curricular (Castillo Guzman, 2020), es una
de las grandes calamidades del racismo epistémico de las IEs.

El racismo epistémico se refiere a un tipo de discriminaciéon que
opera en el ambito del conocimiento y la produccién intelectual. Este
término se utiliza para describir como ciertos sistemas de conocimiento,
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paradigmas, teorias o métodos de investigacion pueden subestimar,
desvalorizar o ignorar los saberes, perspectivas y contribuciones de
ciertos grupos étnicos o culturales, mientras que privilegian y otorgan
mayor legitimidad a los conocimientos producidos por grupos conside-
rados dominantes o hegemonicos en la sociedad (Grosfoguel, 2011).

Este concepto destaca como el poder y las relaciones de domina-
cion estructural también se reflejan en el &mbito del conocimiento y la
academia, y como estas dinamicas pueden perpetuar desigualdades y
exclusiones basadas en la raza, la etnia o la cultura (Grosfoguel, 2011). El
racismo epistémico subraya la importancia de cuestionar y desafiar las
estructuras y practicas que perpetian este tipo de discriminacion en la
produccion y circulacion del conocimiento.

Continuando con el orden de ideas, el racismo epistémico se consi-
dera invisibilizado en el sistema mundo globalizado (Grosfoguel, 2011).
Los privilegios del conocimiento y la epistemologia los acaparan las
cosmologias occidentales y se institucionalizan en el sistema universi-
tario global. En la misma ruta se detectan el monologismo y el disefio
global monotopico de occidente, donde la relacion con otras culturas y
personas toman una postura de superioridad y es negligente a las cosmo-
logias y epistemologias de contextos no occidentales (Grosfoguel, 2006).

En este sentido, Grosfoguel (2007) menciona que los estudios étnicos
continian debatiéndose como estudios interdisciplinarios, dentro de
un marco colonizado por las disciplinas académicas eurocentradas con
enfoques de transdisciplinariedad, descolonizacién y transmodernidad.

Para Grosfoguel (2011), el racismo epistémico se legitima de manera
tradicional en el pensamiento moderno-occidental como tnico en la
produccién del conocimiento, universal, racional y verdadero. De este
modo, el conocimiento no occidental se presenta como inferior al conoci-
miento occidental (Grosfoguel, 2011, p. 343). Lo anterior se opera desde
la corpo-politica o la geopolitica del conocimiento! (Grosfoguel, 2011,

1 Coémo el poder, la geografia, la economia y la cultura afectan la produccion, distribucion y circu-
lacién del conocimiento a nivel global, asi como su influencia para perpetuar desigualdades en el
acceso y la produccion de conocimiento entre diferentes regiones y grupos sociales.
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PP. 343-344). Eso podria subyacer en formas inconscientes que perpe-
tian el racismo epistémico en los contextos universitarios.

METODOLOGIA

Con el objetivo de reflexionar sobre sobre la interculturalizacion del
curriculo y el racismo epistémico de los contenidos del programa de la
unidad de aprendizaje Psicologia de la Interculturalidad en la carrera
de Psicologia en el Centro Universitario del Norte (Cunorte) de la
Universidad de Guadalajara (UDG), se utilizd6 una metodologia de tipo
documental teoérica basada en revision de literatura intencionada sobre
los temas de interculturalizacion del curriculo y el racismo epistémico.
Se revisaron datos de archivos relacionados al plan de estudios del 2014.
Se recab6 informacion del Sistema Integral de Informacion y Adminis-
tracion Universitaria (sAU). Se recogieron experiencias de profesores
involucrados en la reforma del plan de estudios en cuestion, a través de
relatos de experiencias biograficas.

La interpretacion se sustenta en el contenido del plan de estudios de
la licenciatura en psicologia de la red de la unpg, de manera particular los
contenidos del programa de la unidad de aprendizaje de Psicologia de la
Interculturalidad que se imparte actualmente en Cunorte.

APORTE EN EL AMBITO DE LA EDUCACION

En la reforma del plan de estudios de 2014 se logro6 agregar la unidad de
aprendizaje Psicologia de la Interculturalidad; sin embargo, la presente
reflexion invita al analisis de los contenidos actuales en su programa, con
la firme intencion de otorgar mayor espacio a las propuestas que tengan
los profesores procedentes de los diversos pueblos originarios, frente a
una proxima reforma al plan de estudios de la Licenciatura en Psicologia
de la red de la uDG. La presente reflexion tiene la intencion de sensibi-
lizar a los actores de dicha reforma a buscar nuevas perspectivas para
integrar un curriculo con perspectiva intercultural.
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HALLAZGOS

Dicho lo anterior, es ineludible presentar un panorama general del
contexto universitario para la presente reflexién. La upc esta confor-
mada por una red universitaria de centros universitarios regionales
que abarcan geograficamente el estado de Jalisco; ademés, cuenta con
el sistema de universidad virtual, que ofrece multiples programas de
pregrado y posgrado.

El Cunorte se encuentra ubicado en la zona geografica del norte de
Jalisco. Esto permite mayor accesibilidad a la adscripcion de estudiantes
pertenecientes de pueblos originarios, con presencia tanto en pregrado
como en posgrado; lo anterior, permite un contexto multicultural. De
acuerdo con informacion obtenida del s11auU a través de una solicitud a la
Coordinacion de Control Escolar del Cunorte, en la actualidad hay 257
estudiantes matriculados que pertenecen a las etnias wixarika, nahuatl,
tepehuana, achimec, mazahua, zoque, akateca, chatina, coca, cora,
mixteca, popoluca, tlapeneca o totonaca.

El Cunorte no es normativamente una universidad intercultural; sin
embargo, acoge a la comunidad universitaria con mayor ntimero de
estudiantes del pueblos originarios (mas del 50 % de los alumnos perte-
necientes a un pueblo originario que estudian en el nivel superior lo hacen
en Cunorte), siendo la comunidad Wixérika la de mayor proporcion de
estudiantes pertenecientes a algunos programas de la red universitaria de
la UDG; en este sentido, han sido vastos los esfuerzos por lograr equidad
en el acceso y promover la interculturalidad; como ejemplo, existe una
accion afirmativa para estudiantes indigenas, se trata de la condonacion
de la matricula al registrarse en Cunorte certificando su origen étnico.

La tarea de integrar estudiantes pertenecientes a pueblos originarios
no ha sido sencilla, pero la intencién es clara al reducir la brecha de opor-
tunidades en el acceso a estudios de nivel superior, procurando disipar
actos de discriminacion, desigualdad y racismo. Uno de los propositos de
estas politicas de inclusion ha sido incrementar la riqueza de los procesos
interculturales en contextos universitarios multiculturales; sin embargo,
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aun se manifiestan practicas significativas que podrian estar incidiendo
en un racismo epistémico subyacente al pensamiento monoculturista,
monolingiie y monoepistémico de la comunidad universitaria y a cierta
distancia en la interculturalizacion del curriculo en su oferta académica.

Dentro de estas reflexiones se ha contemplado para el anélisis el caso
de la Licenciatura en Psicologia, la cual es ofertada en los siguientes
centros universitarios: Centro Universitario de Ciencias de la Salud
(cucs), Centro Universitario de los Altos (Cualtos), Centro Universitario
de los Lagos (Culagos), Centro Universitario de los Valles (Cuvalles),
Centro Universitario de la Ciénega (Cuciénega), Centro Universitario
del Sur (Cusur), Centro Universitario de la Costa Sur (Cucosta) y Centro
Universitario del Norte (Cunorte).

Para dar sentido al anélisis, se pone a discusion el actual plan de
estudios de esta carrera, de manera particular la unidad de aprendi-
zaje Psicologia de la Interculturalidad,? la cual fue incluida en la altima
reforma del plan de estudios. Dicho programa muestra una marcada
tendencia en sus recursos bibliograficos, que siguen basados en concep-
ciones epistémicas occidentalizadas. En términos generales, esto no
significa que dichos contenidos no aporten a un conocimiento amplio y
flexible respecto a la interculturalidad, sobre todo en aspectos teoricos;
sin embargo, cabe destacar que el eje central es compartir las cosmogo-
nias desde los espacios étnicos y no occidentalizados tanto en lo tedrico
como en lo practico, sobre todo con la participacion de profesores perte-
necientes a pueblos originarios.

La unidad de aprendizaje Psicologia de la Interculturalidad fue
propuesta por Cunorte y aprobada en el plan de estudios actual, que data
de 2014, de acuerdo con el Dictamen I/2014/192 (2014). Fue puesta
en marcha en el ciclo escolar 2014B (agosto 2014-enero 2015). Pese a
los esfuerzos por aportar contenido desde otras cosmogonias, estos
provienen de las epistemologias occidentalizadas, bibliografia en todo
sentido mas tedrica que practica, lo que deviene en apenas una pincelada

2 Disponible en http://www.pregrado.udg.mx/sites/default/files/unidadesAprendizaje/i9134.pdf
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respecto a la meta de fundamentar una psicologia de la interculturalidad
entendida desde perspectivas diferentes a las occidentales. Por tanto, la
propuesta es redireccionar el sentido hacia nuevos paradigmas prove-
nientes desde otras cosmogonias.

Aqui se expone parte de la razéon de ser de la unidad de aprendi-
zaje que tiene cabida dentro del contenido del programa original que
fue disefiado por profesores del cucs y un profesor del Cunorte. Debe
destacarse que existen versiones modificadas de este mismo programa
en los otros centros universitarios de la red; sin embargo, no seré en el
presente articulo donde se debata su pertinencia. En las siguientes lineas
se presentan las generalidades méas sobresalientes del programa en cues-
tién que se aborda en la actualidad en Cunorte.

El curso taller Psicologia de la Interculturalidad (clave 19134) tiene
una duracion de 48 horas de teoria y 18 horas de practica, que equivalen
a siete créditos en la carrera de Licenciatura en Psicologia, pertenece
a la Academia de Disciplinas Psicologicas del Departamento de Bien-
estar y Desarrollo Sustentable y a la Division de Cultura y Sociedad del
Cunorte. Esta unidad de aprendizaje pertenece al drea de formaci6on
bésica particular obligatoria, y es prerrequisito del resto de las unidades
de aprendizaje que forman parte del area de formacion especializarte
selectiva en la orientacion de Psicologia Social. Tiene como prerrequisito
el curso de Psicologia y Contexto Socio-Historico: Vinculo Global-Local
(clave: I9116).

Al coexistir diversidad de alumnos, con distintos patrones culturales,
se desata una cadena de cambios, peticiones y retos que los mismos
deben enfrentar y sobre los cuales recaen transformaciones constantes
en la toma decisiones. El 4mbito de la psicologia intercultural resulta
clave para comprender la interaccion de las personas en todos los grupos
(Berry, 2013). Esta categoria general de los fendmenos incluye procesos
tales como aculturacion, relaciones interculturales, globalizacion e hibri-
dacion cultural, identidad cultural, comunicacion, educacién y salud
intercultural, entre otros. Valdria la pena considerar a profesores indi-
genas que egresan recientemente y no cumplen con el requisito de la
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experiencia docente pero si con la vinculacion de espacios transdiscipli-
narios; que, ademas, estos perfiles aportarian sin duda en los saberes que
a continuacion se presentan.

PROPUESTAS DEL PROGRAMA RESPECTO A LOS SABERES

Respecto a los saberes practicos, reconocer que estos son solo una de las
formas que existen de comprender, relacionarse y resolver el mundo;
propiciar el didlogo con el otro con una postura de apertura y aprendizaje
de los procesos psicosociales.

En el ambito tedrico, busca identificar las posturas filosoficas y tedricas
acerca del otro y su importancia para la construccion de saberes: filosofia
de la liberacion, interculturalidad (critica), psicologia social, psicologia
comunitaria, psicologia cultural, psicologia e interculturalidad, psico-
logia y pueblos originarios.

De los saberes formativos, respeta y acepta con responsabilidad,
profesionalismo y congruencia los conocimientos adquiridos.

PROPUESTA DEL PROGRAMA RESPECTO A LAS COMPETENCIAS

Respecto a las competencias profesionales, investiga, interviene,
previene y evalaa, desde una perspectiva psicosocial y transdisciplinaria,
proyectos, planes y programas relacionados con procesos socioes-
tructurales e interculturales y de transculturacion, relacionados con
problematicas sociales, como son medio ambiente, desarrollo urba-
no-rural sustentable, calidad educativa, salud mental para incidir en la
reorientacion y aplicaciéon de politicas publicas en el &mbito local, estatal,
regional, nacional y global, con un alto espiritu de liderazgo, profesiona-
lismo, colaboracion, respeto y solidaridad (Dictamen 1/2014/192, 2014).

En las competencias socioculturales, comprende y participa con los
diversos grupos sociales y culturales, en contextos y escenarios econd-
mico-politicos, con una postura reflexiva y critico propositiva. Aplica
los elementos teoéricos-metodologicos y técnicos desde una postura
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transdisciplinaria, con respeto a la diversidad e identidad, y contri-
buye al desarrollo de las instituciones y sociedades democraticas, con
congruencia ética y responsabilidad profesional. Promueve comporta-
mientos ambientalmente responsables y de cooperaciéon en proyectos
de desarrollo sustentable que generen relaciones armonicas entre seres
humanos, sociedad y naturaleza, desde una vision global.

En cuanto a las competencias técnico-instrumentales, participa, desa-
rrolla y gestiona creativamente proyectos sociales, laborales, deportivos y
culturales de forma individual, grupal y social. Se busca desarrollarlos desde
una perspectiva historica, con orientacion a futuro, ante los retos y cambios
de la realidad, con sentido profesional, responsabilidad, equidad, respeto y
COmpromiso.

Dicho lo anterior, es indispensable apuntalar una perspectiva ideo-
logica que ofrece datos impactantes que marcan la diferencia de la
occidentalizacién dela psicologia sobre los pueblos originarios. Se profun-
diza en resaltar que maés alla de ser psicoldgicos, sus saberes ancestrales
en América implican incompatibilidad con la psicologia y tienen pode-
rosos argumentos para cuestionarla. Se aborda lo anterior criticamente
con base en una ideologia subyacente al conocimiento psicolégico.

La discusion toma sentido sobre la concepcion de los saberes de Abya
Yala, de los cuales tiene basto conocimiento, los de la regién mesoame-
ricana septentrional hoy ocupada por México. Sus saberes son escenario
del debate que aportan ideas opuestas a 15 tendencias ideoldgicas de la
psicologia: etnocentrismo, universalismo, normalizacionismo, antro-
pocentrismo, androcentrismo, binarismo, preceptismo, realismo,
objetivismo, individualismo, posesivismo, asertivismo, vitalismo, inte-
riorismo y dualismo (Pavon, 2023).

Existe una preocupacion por abonar a las cuestiones epistemoldgicas,
metodolbgicas y ontologicas desde perspectivas no occidentalizadas.
Pareciera que los estudiantes de origenes étnicos formados en Cunorte
han pasado por una formaciéon que podria estarlos aculturizando,
siendo necesario incentivar a la comunidad intercultural para recabar
aportes no solo tedricos, sino también practicos que emerjan desde sus
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cosmovisiones y que abonen a nuevos paradigmas que respondan a las
problematicas actuales en los curriculos interculturales.

En este sentido, una propuesta seria modificar el programa de la
unidad de aprendizaje en cuestion, con el afan de otorgar el derecho de
la voz a los profesores wixaritari que forman parte de la planta docente
de Cunorte, sobre todo aquellos de la Licenciatura en Psicologia. El
objetivo seria transformar el programa desde su cosmovision y, a la
vez, enriquecer a toda la comunidad estudiantil con el acceso a nuevas
perspectivas epistémicas desde la psicologia o la no psicologia de la
interculturalidad, la cual sale a colacion dentro de un debate intenso en
los trabajos que se realizaron para esa modificacion del plan de estudios.
Por cierto, estd proxima una nueva transformacion a dicho plan, lo que
invita a la reflexion de cuéles seran las nuevas propuestas para la inter-
culturalizacion del curriculo.

En el recorrido de estas reflexiones cabe sefialar que cuando se
modific el presente plan de estudios la propuesta de una unidad de
aprendizaje en psicologia de la interculturalidad surge como aporte de
profesores mestizos de Cunorte, y de manera posterior, se retoman los
trabajos con participantes de la red UDG en un intento por abonar al
curriculo intercultural, pues en ese momento no se contaba con docentes
indigenas formados en psicologia.

Sin embargo, varios anos después se presento el caso de un profesor
de origen wixarika egresado de la carrera de psicologia de Cunorte,
quien imparti6 esta unidad de aprendizaje por varios semestres. Este
compartid sus experiencias a través de un relato oral en entrevista cara a
cara, las cuales deben considerarse como aportes invaluables. Desde su
practica, dejo de lado la mayoria las lecturas del programa de la unidad
de aprendizaje en cuestiéon haciendo hincapié a la libertad de catedra.
Menciona haber abordado contenidos desde su cosmogonia. Ademas,
en el didlogo explica no contar con materiales escritos que pudieran ser
agregados al programa, pero deja en claro que la tradicion de la oralidad
en este sentido forma parte de los pueblos originarios. Desafortunada-
mente, en la actualidad ya no imparte esa unidad de aprendizaje, pues
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ahora tiene nuevas responsabilidades, e imparte catedra en la carrera
de Educacion Indigena, la cual enriquece con sus conocimientos y su
cosmogonia sobre el curriculo intercultural.

No es la intencion en este ensayo continuar en el anterior debate, pero
si es relevante tomarlo en consideracion, pues podria ser a partir de estas
cosmogonias donde se finquen cimientos en el rediseiio del préximo
plan de estudios de la carrera de psicologia en la red universitaria con
novedosas propuestas de unidades de aprendizaje que abonen a la inter-
culturalizacion del curriculo.

CONCLUSIONES

La idea no es deslegitimar la manera de abordar los temas curriculares
por parte de las 1Es sobre la modificacion de sus planes de estudios; al
contrario, se trata de reconocer todas las acciones que se promueven en
el tema de la interculturalidad, la no discriminacion, la inclusién y la
equidad. Sin embargo, es tiempo de hacer consciente lo que subyace a
la carencia institucional en los planteamientos de participacion sobre
dichas interculturalidades, que caen como infortunio en forma de
racismo epistémico.

En segundo lugar, los debates casi interminables en las mesas de
trabajo en el redisefio del plan de estudios actual con otras dependencias
de lared que ofertan la Licenciatura en Psicologia manifestaron posturas
que perpetran el racismo epistémico, por una parte, proponiendo vasta
bibliografia de corte occidental en la unidad de aprendizaje Psicologia de
la Interculturalidad, no dando pie a la inclusiéon o menoscabo de algunas
propuestas de apertura para, por lo menos, dar reconocimiento a otras
cosmovisiones.

En cuestiones practicas, el programa de materia de la unidad de apren-
dizaje de psicologia de la interculturalidad solo reconoce en su creaciéon
a un docente de Cunorte, y de los diez docentes de otras dependencias
en ninguno de los casos se declara su origen étnico. Lo anterior obedece
a los cotos de poder que ha ejercido el centralismo la red, en la cual la

Interculturalizacion del curriculo en la educacion
128 PUNTOEDNORTE

superior y formacion docente



Apuntes y reflexiones sobre la interculturalizacion del curriculo
y el racismo epistémico

carrera de psicologia se ofert6 de manera exclusiva por varias décadas
solo en la ciudad de Guadalajara.

La propuesta es incluir licenciados en psicologia pertenecientes a pueblos
originarios como parte de la comision para la modificacion del plan de estu-
dios actual, el cual esta proximo, con la firme intencion de lograr procesos
mas horizontales hacia la interculturalizacion del curriculo.
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POLITICAS EDITORIALES

Punto Cunorte es la revista académica del
Centro Universitario del Norte (CUNorte)
de la Universidad de Guadalajara. Se trata
de una publicacién semestral cuyo objetivo
principal es acercar a especialistas en una
plataforma interdisciplinaria e intercultural
que propicie el didlogo y promueva el pen-
samiento critico con relacion al tema trata-
do en cada edicién.

Cada ntimero esta enfocado en un problema
o debate especifico de las areas teméticas que
atiende el CUNorte: administracion de nego-
cios, antropologia, contaduria putblica, dere-
cho, enfermeria, electronica y computacion,
educacion, mecénica eléctrica, salud publica,
tecnologias para el aprendizaje, nutricion,
psicologia y turismo. Por lo tanto, la revista se
dirige a investigadores, profesores, estudian-
tes y publico general interesado en las disci-
plinas mencionadas. Se publican trabajos ori-
ginales e inéditos. Los tipos de manuscritos
aceptables se enlistan a continuacion.

« Articulos cientificos que reporten resulta-
dos de investigacion inéditos.

« Ensayos cientificos que aviven la discusion
sobre los temas propuestos para su analisis.
Se contemplan aquellos documentos inédi-
tos que contribuyan al esclarecimiento de la
realidad del fenémeno que se aborda.

« Estudios o diagnosticos acerca de un
tema, programa o politica gubernamental.
» Resenas de libros clave o cléasicos, bate-
rias de pruebas o protocolos de medicion,
paginas web, aplicaciones (apps), entre
otros. Se podra consultar con la directora
la pertinencia de otro tipo de materiales
sujetos a resefar.

Todos los contenidos estan disponibles de
manera totalmente gratuita para todo el
publico en cualquier parte del mundo inme-
diatamente después de su publicacién. Pun-
to Cunorte se une a la iniciativa del acceso
abierto en tanto que una gran parte de las
investigaciones publicadas fueron financia-
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das con fondos publicos.

Los usuarios pueden leer, descargar, co-
piar, distribuir, imprimir, buscar y enlazar
los textos completos de esta revista siem-
pre y cuando sea para un proposito legiti-
mo y se cite la fuente.

Se permite compartir, copiar y redistri-
buir la obra en cualquier medio o formato,
y adaptar, transformar y crear a partir la
obra si y solo si se cita adecuadamente la
autoria y la fuente —sin que ello sugiera
que se tiene el apoyo del autor/coautor o
de la universidad, o lo recibe por el uso que
hace—; se utiliza el material de la obra para
una finalidad no comercial, y la obra deri-
vada se pone a la disposicion de usuarios o
lectores de la misma manera.

Esta revista se adhiere a las normas de la
Universidad de Guadalajara y seguira reco-
mendaciones del Committee on Publication
Ethics, especialmente de su Codigo de con-
ducta. Cualquier practica deshonesta sera
rechazada y tendr4 las consecuencias co-
rrespondientes a la gravedad de la situacion,
siguiendo a estos organismos. En Punto
Cunorte se utiliza el software especializado
para la deteccion de plagio iThenticate. Los
textos recibidos seran sometidos a revision
antes de enviarlos a dictamen editorial y
académico, se rechazaran si el porcentaje de
similitud con otro texto publicado o dispo-
nible en linea es superior a 25%. La version
completa de estas politicas se encuentra
disponible en el sitio web, al que se puede
acceder a través del codigo QR.
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INFORMACION PARA AUTORES

La revista publica trabajos de autores de
cualquier institucién, con cualquier grado
académico y de cualquier parte del mundo
siempre que los textos cumplan las condi-
ciones técnicas y estructurales, no incurran
en practicas que falten a la ética de publica-
ciones y sean considerados valiosos por los
especialistas. Un manuscrito que no satisfa-
ga lo descrito a continuacién no continuara
con el proceso editorial y no sera sometido a
la evaluacion por pares a menos que los au-
tores realicen las modificaciones necesarias.
No se aceptard que el trabajo se presen-
te de manera simultinea en dos medios
distintos para evaluar su publicacion. En
caso de que los autores incurran en estas
practicas, se considerara como una falta a
la ética de publicaciones y se emprenderan
las acciones correspondientes.

Condiciones técnicas

« Los articulos que sean postulados para
su posible publicacién en Punto Cunorte
deberan remitir la siguiente documenta-
cién completa y en su version final a tra-
vés de la interfaz Open Journal Systems.
No se aceptaran postulaciones que no
sean enviadas por este medio.

» Entregar el contenido textual en archi-
vos en formato electrénico para procesa-
dor de textos, sin clave de contrasena (el
envio de archivos en PDF no es pertinen-
te para el proceso editorial).

« Entregar fotografias e imagenes en archi-
vos electronicos en formato jpg (o compa-
tible) con al menos 300 dpi de resolucion.
Si el articulo cuenta con gréaficas, tablas o
cuadros generados desde hojas de célcu-
lo, es indispensable anexar estos archivos
de hoja de calculo por separado. Las imé-
genes de graficas, cuadros o tablas no son
pertinentes para el proceso editorial.

« Contar con los derechos de reproduccion
de material grafico, imagenes, fotografia,
obra artistica, etcétera, ya sea por parte del
propio autor (autores), o bien de terceros.
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 Naturaleza de los trabajos: Las contribu-
ciones que se reciban para su eventual
publicacion deben ser resultados origi-
nales e inéditos derivados de un trabajo
académico de alto nivel.

» Extension y formato: Los articulos debe-
ran estar escritos en procesador de textos,
con una extensiéon de entre 20 cuartillas
y méaximo 7 000 palabras, tamafio carta
con margenes de 2.5 centimetros, Arial
de 12 puntos, interlineado doble, sin es-
pacio entre parrafos. Las paginas deberan
estar foliadas desde la primera hasta la
ultima en el margen inferior derecho. La
extension total incluye abordaje textual,
bibliografia, graficas, figuras, imagenes y
todo material adicional.

» Exclusividad: Los trabajos enviados a
Punto Cunorte deberan ser inéditos y sus
autores se comprometen a no someterlos
simultaneamente a la consideracién de
otras publicaciones; por lo que es nece-
sario adjuntar una carta de originalidad
(disponible en la plataforma de la revista)

» Idiomas de publicacion: Se recibiran tex-
tos en espafiol, inglés y lenguas origina-
rias. Si el envio original es en inglés, se
debera enviar la traduccién al espaiiol. Si
el envio original es en lengua originaria,
se debera enviar la traduccion al espafiol.
De no enviar la traducciéon en tiempo y
forma, el articulo podra ser rechazado o
se pospondré su publicacion.

Condiciones estructurales

« ID Autores: Es indispensable que todos
y cada uno de los autores proporcionen
su nimero de identificador normalizado
ORCID.

« Institucién de adscripcién: Es indispen-
sable sefalar la institucion de adscripcion
y pais de todos y cada uno de los autores,
indicando exclusivamente la institucién de
primer nivel, sin recurrir al uso de siglas
0 acroénimos. Se sugiere recurrir al uso de



la herramienta wayta de Scielo para evitar
el uso incorrecto de nombres de institucio-
nes. Si el autor o autores no se encuentran
adscritos a una institucion, deberan sena-
lar que son investigadores independientes
y acompanar el pais de origen.
Anonimato en la identidad de los auto-
res: Los articulos no deberan incluir en
el cuerpo del articulo, ni en las notas a
pie de pagina o propiedades del docu-
mento ninguna informacion que revele
su identidad, esto con el fin de asegurar
una evaluaciéon anénima por parte de los
pares académicos que realizaran el dic-
tamen. Si es preciso, dicha informacioén
podré agregarse una vez que se acredite
el proceso de revision por pares.
Estructura de los articulos: Los articulos
incluirdn una introduccion que refleje
con claridad los antecedentes del traba-
jo, el método o estrategia de analisis a la
que se recurre, desarrollo, resultados,
conclusiones y bibliografia.

Titulo: Méaximo 15 palabras y debera es-
tar en espafiol e inglés, y si es su caso, en
una lengua originaria, y debera expresar
de manera clara, concisa y descriptiva el
contenido del articulo.
Resumen/Abstract: Deber4 integrarse un
resumen en espafol e inglés, y si es su
caso, en una lengua originaria, de maxi-
mo 600 caracteres incluidos los espacios,
donde se describa el tema, propdsito y re-
sultados principales del trabajo.

Palabras Clave/Keywords: Se debera in-
cluir una lista de 3 a 5 palabras clave en
espafiol e inglés, y si es su caso, en una
lengua originaria, que permitan identifi-
car el ambito temético que aborda el ar-
ticulo. Se recomienda utilizar el tesauro
Unesco para manejar un lenguaje contro-
lado en palabras clave.

Las colaboraciones se acompafaran de
una hoja aparte con una breve referen-
cia de los (las) autores(as) que contenga:
nombres completos, institucion de perte-
nencia o declaracion de investigacion in-
dependiente, areas de investigacion, telé-
fono, y correo electrénico. Debera incluir
el nombre de la institucion que financia
la investigacion de la cual se desprende el
articulo. Asimismo, se eliminara del texto

toda referencia o dato que pueda sugerir
la autoria del mismo

Las notas a pie de pagina deberan tener
una numeracion consecutiva y se utiliza-
ran para hacer comentarios y aclaracio-
nes, mientras que la lista de referencias
bibliograficas se agrupara al final del arti-
culo en orden alfabético segtin las normas
de estilo de APA (séptima edicion).
Anonimato/Carta de confidencialidad:
Todo trabajo que conlleve, implique o
involucre la participaciéon de personas,
en su calidad de informantes, sujetos de
estudio o participantes en la investiga-
ci6n o en cualquier parte del trabajo de
campo, debera contar con la aprobacion
propia e individual de cada persona para
el uso y publicacion de la informacion ce-
dida; en el caso de que se tratara de me-
nores de edad es necesario contar con el
permiso de los padres o tutores para la
publicacién de los resultados y, en todo
momento y para todos los casos, la apro-
bacién deberd constar en una carta de
consentimiento informado debidamente
autografiada. Punto Cunorte podra solici-
tarlas, en todo momento, como requisito
para poder someter un articulo a la revis-
ta. Asimismo, se debera respetar el ano-
nimato de estas personas en los trabajos
a menos que conste el consentimiento
explicito, por escrito y firmado por parte
de ellas, en donde se especifique mani-
fiestamente que se permite el uso de sus
nombres reales.

La version completa de estos lineamientos se
encuentra disponible en el sitio web, al que
se puede acceder a través del codigo QR.
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